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ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ�ɂɇɌȿɅɅȿɄɌȺ

���ȼɕɑɂɋɅȿɇɂə
ȼɚɲ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɲɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ȼɵ
ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɢ�ɬɨɱɧɟɟ��ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɪɟɲɚɬɶ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɱɢɫɥɨɜɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɍ�ȼɚɫ�ɨɬɥɢɱɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɜ�ɭɦɟ��ɜɢɞɟɬɶ
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɜ�ɱɢɫɥɨɜɵɯ�ɪɹɞɚɯ�ɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�

���ɅȿɄɋɂɄȺ
ȼɚɲ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɲɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ȼɵ�ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ�ɫ�ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɥɭɱɲɟ�
ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ȼɟɪɨɹɬɧɨ��ȼɵ�ɨɛɥɚɞɚɟɬɟ�ɛɨɝɚɬɵɦ�ɫɥɨɜɚɪɧɵɦ�ɡɚɩɚɫɨɦ�ɢ�ɯɨɪɨɲɟɣ
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ��ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɜɟɪɧɨ�ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɟɬɟ
ɡɧɚɤɢ�ɩɪɟɩɢɧɚɧɢɹ�ɢ�ɛɟɡ�ɨɲɢɛɨɤ�ɩɢɲɟɬɟ�ɬɪɭɞɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ�

����ɗɊɍȾɂɐɂə
ȼɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ�ɫ�ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɭɫɩɟɲɧɨ��ɤɚɤ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�
ȼ�ɰɟɥɨɦ��ȼɵ�ɨɛɥɚɞɚɟɬɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɤɪɭɝɨɡɨɪɨɦ�ɢ�ɧɟɩɥɨɯɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɟɫɶ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɧɚɭɤɟ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɢ�ɬ��ɞ��ȼɚɫ�ɧɟɥɶɡɹ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɭɡɤɢɯ
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɨɞɧɚɤɨ��ɟɫɥɢ�ȼɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɫ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�ɧɚ�ɥɸɛɭɸ�ɬɟɦɭ�ɢ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ
ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɥɟɞɢɬɟ�ɡɚ�ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢ�ɦɢɪɟ��ɱɢɬɚɣɬɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɤɧɢɝ�ɢ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ�ɧɚ
ɪɚɡɧɵɟ�ɬɟɦɵ�

���ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȿɇɇɈȿ�ɆɕɒɅȿɇɂȿ
ȼɚɲ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɲɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ȼɵ�ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ�ɫ�ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɭɦɟɧɢɟ
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ��ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɥɭɱɲɟ��ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɍ
ȼɚɫ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɨ�ɪɚɡɜɢɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɵ�ɢ�ɦɵɫɥɟɧɧɨ
ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɦɢ��ɜɪɚɳɚɬɶ��ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ��ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�ɢ�ɬ��ɞ�

��ɇȿȼȿɊȻȺɅɖɇȺə�ɅɈȽɂɄȺ
ȼɚɲ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜɵɲɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ȼɚɲ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɢ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ȼɵ�ɯɨɪɨɲɨ
ɜɥɚɞɟɟɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɛɚɡɨɜɵɦɢ�ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɱɚɫɬɢ�ɢ�ɰɟɥɨɝɨ��ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɫɢɧɬɟɡ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ��ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ��ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɗɬɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɫɧɨɜɭ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ
ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ�ɪɚɧɟɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɢ�ɤ�ɭɫɜɨɟɧɢɸ
ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ȼɚɲ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜ
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

���ȼȿɊȻȺɅɖɇȺə�ɅɈȽɂɄȺ
ȼɚɲ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɲɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬɶ�ɥɨɝɢɤɭ
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɚ�ɭ�ȼɚɫ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɥɭɱɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ȼɵ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɨ
ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɟ�ɬɟɤɫɬɨɜɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɞɟɥɚɟɬɟ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɜɟɪɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɜɢɞɢɬɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�ɜ�ɫɥɨɜɚɯ�

���ɈȻɊȺȻɈɌɄȺ�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ
ȼɚɲ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɜ�ɮɨɤɭɫɟ
ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɛɴɺɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ��ɚɤɤɭɪɚɬɧɵ�ɢ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ��ɱɬɨ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ȼɚɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɫ�ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɣ��ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ
ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɨɣ��ɋɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ȼɵ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵ��ɨɬ�ȼɚɫ�ɧɟ�ɭɫɤɨɥɶɡɚɸɬ�ɨɲɢɛɤɢ�
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɟɥɤɢɟ�ɞɟɬɚɥɢ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɨɛɴɺɦ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ�ɢɥɢ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ
ɜɟɥɢɤ�
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���ɁȺɆɄɇɍɌɈɋɌɖ
ȼɵ�ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ�ɢ�ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɣ�ɜ�ɨɛɳɟɧɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɣ�ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɜɨɢ�ɦɵɫɥɢ�ɢ
ɱɭɜɫɬɜɚ�
ȼɵ�ɝɨɬɨɜɵ�ɤ�ɭɟɞɢɧɺɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ȼɚɫ�ɧɟ�ɬɹɝɨɬɢɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɦɨɥɱɚɧɢɹ��ȼɵ�ɞɨɥɝɨ�ɩɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɟɫɶ�ɤ
ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ�ɟɦɭ��ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɨɦɭ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɫɜɟɬɫɤɢɯ
ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ�ɢ�ɦɢɦɨɥɺɬɧɵɯ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ��ȼɵ�ɥɸɛɢɬɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɨ�ɞɟɥɭ��ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟɦɟ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ��ɧɟ
ɭɯɨɞɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɢ�ɧɟ�ɭɝɥɭɛɥɹɹɫɶ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɞɟɬɚɥɢ�
ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�ɦɚɥɨɡɧɚɤɨɦɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ȼɚɦ�ɫɥɨɠɧɨ�ɩɟɪɜɨɦɭ
ɡɚɜɹɡɚɬɶ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�ɢ�ɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɛɟɫɟɞɭ��Ⱦɪɭɝɢɦ�ɥɸɞɹɦ�ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬɱɭɠɞɺɧɧɵɦ
ɢ�ɩɨɝɪɭɠɺɧɧɵɦ�ɜ�ɫɟɛɹ��Ɉɛɳɟɧɢɟ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɬɧɢɦɚɟɬ�ɭ�ȼɚɫ�ɦɧɨɝɨ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ
ɫɢɥ��ȼɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɥɢɱɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɢ�ɨɬɞɵɯ�ɜ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ�
ȼɚɲɚ�ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɟɡɧɚ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ
ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɡɧɚɤɨɦɨɦ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ�ɤɪɭɝɭ�ɤɨɥɥɟɝ��ɝɞɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦɢ
ɥɸɞɶɦɢ�ɧɨɫɢɬ�ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɥɢ�ɫɭɝɭɛɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

���ɉȺɋɋɂȼɇɈɋɌɖ
ȼɵ�ɨɱɟɧɶ�ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɵɣ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹɯ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ�ɷɤɨɧɨɦɧɨ�ɢ
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ�ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ�ɷɧɟɪɝɢɸ�
ȼɵ�ɧɟ�ɢɳɟɬɟ�ɨɫɬɪɵɯ�ɨɳɭɳɟɧɢɣ�ɢ�ɫɬɚɪɚɟɬɟɫɶ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɥɸɛɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɟ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɭɦɚɟɬɟ�ɨ
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ��əɪɤɢɟ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ�ɢ�ɧɨɜɵɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɜɩɭɫɤɚɟɬɟ�ɜ�ɫɜɨɸ
ɠɢɡɧɶ�ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɧɨ��ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ�ɩɨɪɰɢɹɦɢ�
ȼɚɫ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ��ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�±�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɠɧɨ
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ�ɢ�ɧɟ�ɬɪɚɬɢɬɶ�ɫɢɥɵ�ɧɚ�ɛɟɫɰɟɥɶɧɭɸ�ɫɭɟɬɭ�ɢ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ�
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ȼɚɦ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɯɜɚɬɚɟɬ�ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɦɟɥɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɢɥɵ�ɠɟɥɚɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɣɬɢ�ɧɚ�ɪɢɫɤ�
ɩɪɨɹɜɢɬɶ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ��Ɋɚɛɨɬɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ��ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ȼɚɲɟɦ�ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɢ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
Ɍɚɤɚɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ȼɚɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɪɢɫɤɨɦ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ
ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ��ɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɜɞɭɦɱɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ
ɪɟɲɟɧɢɣ�

��ȾɊɍɀȿɅɘȻɂȿ
ȼɵ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ�ɢ�ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɫ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ�ɤ�ɨɲɢɛɤɚɦ�ɢ
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚɦ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�
ɑɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ȼɵ�ɜɟɠɥɢɜɵ��ɬɚɤɬɢɱɧɵ�ɢ�ɦɢɪɨɥɸɛɢɜɵ��ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɯɨɪɨɲɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ
ɨɛɯɨɞɢɬɶ��ɨɫɬɪɵɟ�ɭɝɥɵ���ȼɵ�ɪɟɞɤɨ�ɨɬɜɟɱɚɟɬɟ�ɝɪɭɛɨɫɬɶɸ�ɧɚ�ɝɪɭɛɨɫɬɶ��ɤɪɢɬɢɤɨɣ�ɧɚ�ɤɪɢɬɢɤɭ��ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ
ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɢ�ɪɟɲɚɬɶ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ�ɦɢɪɧɵɦ�ɩɭɬɺɦ�
ɂɧɨɝɞɚ�ȼɚɲɚ�ɦɹɝɤɨɫɬɶ��ɦɨɠɟɬ�ɦɟɲɚɬɶ�ȼɚɦ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ�ɠɺɫɬɤɨɫɬɶ��ɫɬɪɨɝɨɫɬɶ�ɢ
ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɚɤɚɡɵɜɚɬɶ�
ɨɬɞɚɜɚɬɶ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ��ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�ɢ�ɤɪɢɬɢɤɭ�
Ⱦɪɭɠɟɥɸɛɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɦɨɱɶ�ȼɚɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ
ɥɸɞɶɦɢ��ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ��ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ�
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɦ��ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�

��ɄɈɇɎɈɊɆɂɁɆ
Ⱦɥɹ�ȼɚɫ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɚɠɧɨ�ɦɧɟɧɢɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ��ɢ�ȼɵ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɯɨɪɨɲɢɟ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ȼɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɨɜɟɬɵ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɟɬɟ�ɦɧɟɧɢɟ
ɤɚɠɞɨɝɨ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɜɚɠɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɯɨɪɨɲɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɞɥɹ
ȼɚɫ�ɜɚɠɧɟɟ��ɱɟɦ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɩɪɚɜɨɬɭ�
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɧɨɝɞɚ�ȼɚɦ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɟɬ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��ɤɨɝɞɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ��ɧɚɫɬɨɹɬɶ
ɧɚ�ɫɜɨɺɦ��ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɸ�ɛɨɥɟɟ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢɥɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�ɝɪɭɩɩɵ�ɞɚɺɬɫɹ�ȼɚɦ
ɧɟɥɟɝɤɨ�
Ɍɚɤɚɹ�ɭɫɬɭɩɱɢɜɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɟɡɧɚ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɧɵɟ�ɦɧɟɧɢɹ�
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɥɸɞɶɦɢ�
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���ɆɈɊȺɅɖɇɈɋɌɖ
ȼ�ɫɜɨɺɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ȼɵ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦ�
ȼɵ�ɱɟɫɬɧɵ��ɧɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɢɞɬɢ�ɧɚ�ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɵ�ɫ�ɫɨɜɟɫɬɶɸ��ȼɵ�ɧɟ�ɩɪɢɟɦɥɟɬɟ�ɯɢɬɪɨɫɬɶ�ɢ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɸ�
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɟɫɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ���ɉɨɫɬɭɩɚɣɬɟ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ȼɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɛɵ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ
ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ȼɚɦ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɚɤɚɹ�ɠɺɫɬɤɚɹ�ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɦɨɠɟɬ�ɞɟɥɚɬɶ�ȼɚɲɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɟɝɢɛɤɢɦ��ȼɵ�ɫɤɥɨɧɧɵ
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɤɚɤ�ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɛɭɤɜɚ�ɡɚɤɨɧɚ��ɞɚɠɟ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ��ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɧɟ
ɩɪɢɜɟɞɺɬ�ɧɢ�ɤ�ɤɚɤɢɦ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ��ɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ�ȼɚɲɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɫɧɢɠɚɬɶ�ȼɚɲɭ�ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ�ɢ
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ�
ȼɵɫɨɤɚɹ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɟɥɚɟɬ�ȼɚɫ�ɰɟɧɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�ɜ�ɫɮɟɪɟ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ�ɠɺɫɬɤɨ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɧɨɪɦ��Ɉɞɧɚɤɨ
ɩɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɦɢɪ�ɧɟ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɡ�ɱɺɪɧɨɝɨ�ɢ�ɛɟɥɨɝɨ��ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɢ�ɩɥɨɯɨɝɨ��ɜ�ɧɺɦ�ɟɫɬɶ�ɢ�ɩɨɥɭɬɨɧɚ�

��ɈɊȽȺɇɂɁɈȼȺɇɇɈɋɌɖ
ȼɵ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�
ȼɚɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɞɟɧɶ�ɡɚɪɚɧɟɟ��ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɧɟ�ɫɩɟɲɚ��ɧɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɑɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ȼɵ�ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɵ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ��ɫɬɚɪɚɟɬɟɫɶ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɫɟɪɶɺɡɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ�ɤ�ɞɚɧɧɵɦ�ɨɛɟɳɚɧɢɹɦ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɺɧɧɨɫɬɹɦ�
ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ȼɵ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɥɸɛɢɬɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ�ɢɦɟɬɶ
ɞɟɥɨ�ɫ�ɬɚɤɢɦɢ�ɠɟ��ɤɚɤ�ȼɵ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɦɨɱɶ�ȼɚɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ��ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɢ��ɱɺɬɤɨɝɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɩɥɚɧɚɦ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�

����ɌɊȿȼɈɀɇɈɋɌɖ�±�ɍɊȺȼɇɈȼȿɒȿɇɇɈɋɌɖ
ȼɚɫ�ɧɟɥɶɡɹ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɧɢ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ�ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɦ�ɢ�ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ��ɧɢ�ɤɪɚɣɧɟ�ɬɪɟɜɨɠɧɵɦ�ɢ
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ȼɵ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɩɨɤɨɣɧɵ�ɢ�ɧɟ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ�ɩɨ�ɩɭɫɬɹɤɚɦ�ɢɥɢ�ɞɨɥɝɨ
ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ��ɩɪɢɧɢɦɚɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨɪɨɣ�ȼɚɫ�ɨɞɨɥɟɜɚɸɬ�ɬɪɟɜɨɝɢ�ɢ�ɦɵɫɥɢ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɧɟɭɞɚɱɚɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɨɱɟɧɶ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ȼɚɫ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��Ɍɨ��ɫ�ɤɚɤɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ȼɵ�ɩɪɨɹɜɢɬɟ
ɫɟɛɹ��ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ȼɚɲɟɝɨ�ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

��ɇȿɑɍȼɋɌȼɂɌȿɅɖɇɈɋɌɖ
ȼɚɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɦɢɪ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɶɡɵ��ȼɚɫ�ɜ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ�ɷɫɬɟɬɢɤɚ�ɢ�ɷɦɨɰɢɢ�
ȼɵ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɧɟɩɪɢɯɨɬɥɢɜɵ��ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵ�ɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵ��ɇɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɟ�ɦɧɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɢɦ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɜɟɳɟɣ��ɤɪɚɫɨɬɟ�ɨɛɺɪɬɤɢ��ɫɬɢɥɸ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧɭ��ɞɥɹ�ȼɚɫ�ɜɚɠɧɟɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɥɶɡɚ��ȼ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ�ȼɚɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ�ɧɚ
ɮɚɤɬɵ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɩɪɢɞɚɜɚɹ�ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɚɦ�ɢ�ɷɦɨɰɢɹɦ�
Ɉɞɧɚɤɨ�ɢɧɨɝɞɚ�ȼɚɲɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ�ɤɚɤ�ɱɺɪɫɬɜɨɫɬɶ�ɢ�ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ�ɢ
ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ȼɚɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�
ɇɟɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ�ȼɚɦ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɧɢɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢ�ɠɺɫɬɤɨɝɨ
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɥɶɡɭ�ɢ
ɤɨɪɪɟɤɬɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɤɪɚɫɨɬɭ�ɢ�ɭɞɨɛɫɬɜɨ�

��ɅɘȻɈɁɇȺɌȿɅɖɇɈɋɌɖ
ȼɚɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ�ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�ɧɨɜɵɦ�ɡɧɚɧɢɹɦ�ɢ�ɨɩɵɬɭ�
ȼɚɦ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɢ�ɭɡɧɚɜɚɬɶ�ɧɨɜɨɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɜɨɟɣ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ȼɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ȼɵ�ɝɨɬɨɜɵ�ɬɪɚɬɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɫɢɥɵ�ɧɚ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɇɨɜɵɣ
ɨɩɵɬ�ɢ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɭ�ȼɚɫ�ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ�
ȼɩɪɨɱɟɦ��ɢɧɨɝɞɚ�ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɡɥɢɲɧɟ�ɪɚɫɩɵɥɹɬɶɫɹ�ɢ�ɬɪɚɬɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɷɧɟɪɝɢɸ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɱɟɝɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ȼɚɦ
ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹ��ɜɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ�ɫɜɨɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɢ�ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ȼɵ
ɭɠɟ�ɡɧɚɟɬɟ�ɢ�ɭɦɟɟɬɟ�
Ʌɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹ�ȼɚɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ�ɜɧɢɤɚɬɶ�ɜ�ɫɭɬɶ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�ɧɨɜɢɧɤɢ�ɢ�ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�



�
ɂȼȺɇɈȼ�ɂȼȺɇ�ɂȼȺɇɈȼɂɑ

ɌȿɋɌ��ȻɂɁɇȿɋ�ɉɊɈɎɂɅɖ

�

���ɌɊȺȾɂɐɂɈɇɇɈɋɌɖ
ȼɵ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣɫɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ȼɵ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɢɥɶ��ɧɟ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ�ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ�ɫɪɟɞɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɫɜɨɢɦ�ɜɧɟɲɧɢɦ
ɜɢɞɨɦ��ɦɚɧɟɪɚɦɢ�ɢɥɢ�ɭɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ��ȼɵ�ɰɟɧɢɬɟ�ɨɛɵɱɚɢ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɧɟ�ɛɭɞɟɬɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ
ɧɢɤɚɤɢɯ�ɧɟɭɞɨɛɫɬɜ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢɞɺɬɫɹ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɞɪɟɫɫ�ɤɨɞ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ�ȼɚɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɝɞɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɧɨɪɦ��ɝɞɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɦɚɥɨ�ɦɟɫɬɚ
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ�ɩɨɞɯɨɞɚɦ�

��ȺȻɋɌɊȺɄɌɇɈɋɌɖ
ȼɵ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ�ɦɵɫɥɢɬɶ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ��ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɢ�ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɬɶ�ɜɫɺ�ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ȼɟɪɨɹɬɧɨ��ȼɵ�ɢɡ�ɬɟɯ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɢɞɟɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�
ɧɚɦɟɱɚɬɶ�ɨɛɳɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ�ɢɞɟɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ȼɵ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɫɜɨɣ
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɝɨɥɨɫ�ɢ�ɞɨɜɟɪɹɬɶ�ɢɧɬɭɢɰɢɢ��ȼɟɪɨɹɬɧɨ��ɩɨɪɨɣ�ȼɵ�ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɟɫɶ�ɨ�ɫɜɨɺɦ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɢ�ɢ
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ��ɥɸɛɢɬɟ�ɩɨɮɢɥɨɫɨɮɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢ�ɩɨɮɚɧɬɚɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ȼɚɦ�ɧɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɝɪɭɠɚɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɧɤɨɫɬɢ�ɢ�ɞɟɬɚɥɢ��ȼɚɦ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɬɶ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɜɨɢɯ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɲɚɝɨɜ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�
Ⱥɛɫɬɪɚɤɬɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ�ȼɚɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɧɨɜɵɯ�ɢɞɟɣ��ɚɧɚɥɢɡɨɦ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

ɆɈɌɂȼȺɐɂə

����ȼɇȿɒɇəə�ȼɇɍɌɊȿɇɇəə�ɆɈɌɂȼȺɐɂə
Ɍɨ��ɱɟɦ�ɢɦɟɧɧɨ�ȼɵ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ��ɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ȼɵ�ɡɚ�ɷɬɨ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ��ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ȼɚɫ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ�ɪɚɜɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ȼɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɛɵ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ�ȼɚɲɢɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɭɩɭɫɤɚɟɬɟ�ɢɡ�ɜɢɞɭ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ��ɪɚɡɦɟɪ
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ��ɭɫɥɨɜɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ��ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɬ��ɩ��ȼ�ȼɚɲɢɯ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɯ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨ�ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ�ɢɞɟɚɥɢɡɦ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ�

��ɂɇɌȿɊȿɋ�Ʉ�ɉɊɈɐȿɋɋɍ
ȼɵɛɢɪɚɹ�ɪɚɛɨɬɭ��ȼɵ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɟɫɶ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɢ�ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ��ȿɫɥɢ
ɪɚɛɨɬɚ�ȼɚɦ�ɩɨ�ɞɭɲɟ��ȼɵ�ɝɨɬɨɜɵ�ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɭɫɢɥɢɹ�ɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɰɟɥɢ�ɪɚɞɢ�ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ
ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ȼɚɫ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɢɥɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ��ȼɚɦ�ɧɟɥɟɝɤɨ�ɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ��ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɣ�ɢ�ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ�
Ɋɚɛɨɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɬɹɠɤɢɦ�ɛɪɟɦɟɧɟɦ��ɚ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɪɚɞɨɫɬɶ��Ɉɞɧɚɤɨ�ȼɵ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ��ɱɬɨ��ɤɚɤ�ɧɚɲɚ
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ�ɧɟ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɡ�ɪɚɞɨɫɬɟɣ�ɢ�ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɬɨɢɬ�ɛɵɬɶ�ɝɨɬɨɜɵɦ
ɩɨɪɨɣ�ɞɟɥɚɬɶ�ɧɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ��ɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

��ɌȼɈɊɑȿɋɌȼɈ
ȼɵ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ȼɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɛɵ�ɢɦɟɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɩɪɟɬɜɨɪɹɬɶ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɞɟɢ��ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɢɥɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɨɜɨɟ��ȼɵ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ȼɵ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɞɚɠɟ
ɫɚɦɚɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɪɭɬɢɧɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɲɚɛɥɨɧɭ�ɢ
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ�ɩɪɚɜɢɥɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ȼɚɫ�ɩɭɝɚɬɶ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɥ�Ɍɨɦɚɫ�ɗɞɢɫɨɧ�
�ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�±�ɷɬɨ����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ�ɢ����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɩɨɬɚ��

��ɉɈɆɈɓɖ�ɅɘȾəɆ
ȼɚɦ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ��ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɥɢ�ȼɚɲɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨɥɶɡɭ�ɥɸɞɹɦ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ȼɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬɟ��ȼ
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ȼɵ�ɧɟ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɩɨɦɨɳɶ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɥɸɞɹɦ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɢɯ
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ��ȼɵ�ɧɟ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɡɚɛɨɬɵ�ɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ�ɞɪɭɝɢɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��Ȼɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ
ɞɥɹ�ȼɚɫ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɢɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɪɚɛɨɬɵ�

����ɋɅɍɀȿɇɂȿ�ɈȻɓȿɋɌȼɍ
ȼɵ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɥɢ�ȼɚɲɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨɥɶɡɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ��ȼɵ�ɧɟ�ɨɬɪɢɰɚɟɬɟ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ
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ɥɢɱɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɰɟɥɟɣ��ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɟ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɫɮɟɪɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɟɫɶ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɦɨɬɢɜɵ�

����ɈȻɓȿɇɂȿ
ȼɵ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ�ɢ�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ�ɢ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ��ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ȼɵ�ɧɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ȼɚɦ�ɩɪɢɹɬɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ�ɢ�ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɫɮɟɪɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ȼɵ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɟɫɶ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ��ɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�

��ȼɄɅɘɑȿɇɇɈɋɌɖ�ȼ�ɄɈɆȺɇȾɍ
ȼɵ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɫɤɨɪɟɟ�ɧɚ�ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ��ȼɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ
ɫɨɫɬɚɜɟ�ɫɢɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɩɥɨɱɺɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɞɪɭɡɟɣ�ɢ�ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ��ɨɛɴɟɞɢɧɺɧɧɵɯ�ɨɛɳɟɣ�ɰɟɥɶɸ�
ȼɤɥɸɱɺɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɭ�ɞɚɺɬ�ȼɚɦ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɡɚɳɢɳɺɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɟɪɭ�ɜ�ɭɫɩɟɯ��ȿɫɥɢ�ȼɵ�ɞɨɜɟɪɹɟɬɟ�ɫɜɨɢɦ
ɤɨɥɥɟɝɚɦ�ɢ�ɦɨɠɟɬɟ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɢ�ɩɨɦɨɳɶ��ɬɨ�ɝɨɬɨɜɵ�ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ�ɭɫɢɥɢɹ�ɪɚɞɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɨɛɳɟɣ�ɰɟɥɢ�

����ɉɊɂɁɇȺɇɂȿ
Ʉɚɤ�ɢ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ȼɚɦ�ɩɪɢɹɬɧɨ��ɤɨɝɞɚ�ȼɚɫ�ɯɜɚɥɹɬ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɧɟɲɧɹɹ
ɨɰɟɧɤɚ�ɡɚɫɥɭɝ��ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɤɪɭɝɭ�±�ɧɟ�ɫɚɦɵɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɞɥɹ
ȼɚɫ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɫɮɟɪɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

����ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼɈ
Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ�ɪɨɫɬ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɜɚɠɟɧ�ɞɥɹ�ȼɚɫ��ɤɚɤ�ɞɪɭɝɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɪɚɛɨɬɵ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ
ȼɵ�ɝɨɬɨɜɵ�ɫɨɱɟɬɚɬɶ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ��ɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

��ȾȿɇɖȽɂ
ȼɵ�ɢɳɟɬɟ�ɪɚɛɨɬɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ȼɚɦ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɫɟɣɱɚɫ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ�ɞɨɯɨɞ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�
ɗɬɨ�ɜɩɨɥɧɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ�ɥɨɝɢɱɧɨ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɞɟɧɶɝɢ�ɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɨ�ɜɫɟɣ
ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ��ȼɵ�ɷɬɨ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ��ɏɨɬɶ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ȼɚɫ�ɜɚɠɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ȼɵ
ɧɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ�ɜɫɟɦ�ɪɚɞɢ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ�

���ɋȼəɁɂ
ȼɚɦ�ɱɭɠɞ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɩɨɢɫɤ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɛɨɥɟɟ�ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ
ɥɸɞɟɣ��ȼɵ�ɧɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟ�ɧɨɜɵɟ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɜɵɝɨɞ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɢ
ɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ȼɟɪɨɹɬɧɨ��ȼɵ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ�ɜɨ�ɜɫɺɦ�ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ�ɫɚɦɢ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɢɥɢ�ɫɱɢɬɚɟɬɟ�ɧɟɷɬɢɱɧɵɦ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜɵɝɨɞɚɦɢ�ɨɬ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɡɝɥɹɧɢɬɟ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ȼɵ�ɛɵ
ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ȼɚɲɟɝɨ�ɞɪɭɝɚ�±�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ�ɜ�ɫɜɨɺɦ�ɞɟɥɟ"�ɋɜɹɡɢ�±�ɷɬɨ
ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɛɥɚɬ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɰɟɥɹɯ��ɗɬɨ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɟ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɜɡɚɢɦɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�

����ɁȾɈɊɈȼɖȿ
ȼɵ�ɜ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɟɫɶ�ɧɚ�ɤɨɦɮɨɪɬ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ��Ɇɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɱɬɨ
ȼɵ�ɝɨɬɨɜɵ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɫɬɪɟɫɫ�ɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɫɬɚɜɹ�ɩɨɞ�ɭɝɪɨɡɭ
ɫɜɨɺ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɫɬɪɟɫɫɚ��ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɢ��ɛɨɥɶɲɢɯ�ɧɚɝɪɭɡɨɤ�
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɨɤ�ȼɚɫ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɫɢɥɶɧɨ�ɩɭɝɚɸɬ�

��ɌɊȺȾɂɐɂɂ
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɛɥɢɡɤɨɝɨ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɞɥɹ�ȼɚɫ�ɨɫɨɛɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɋɤɨɪɟɟ
ɜɫɟɝɨ��ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɫɮɟɪɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ȼɵ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɟɫɶ�ɧɚ�ɫɜɨɢ�ɥɢɱɧɵɟ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɢ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɧɟɠɟɥɢ�ɧɚ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɛɥɢɡɤɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ȼɟɪɨɹɬɧɨ��ȼɚɫ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɨɜɨɟ��ɩɪɨɹɜɢɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɢ�ɤɚɤ
ɞɟɥɚɬɶ�
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ȼȿɄɌɈɊ�ɄȺɊɖȿɊɕ

ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ�ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ�ɑȿɅɈȼȿɄȺ
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ɉɊɈȽɇɈɁ�ɉɊɈəȼɅȿɇɂə�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɃ

ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɨɬɱɟɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɤ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��Ɉɧɢ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɚɧɚɥɢɡɟ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ�ɢ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɟɝɨ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɤ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɜɢɫɟɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬ�ɟɝɨ�ɡɧɚɧɢɣ��ɨɩɵɬɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɯ
ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɉɪɚɜɢɥɚ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɛɚɥɥɨɜ�
ɨɬ���ɞɨ�����±�ɫɧɢɠɟɧɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ɨɬ�����ɞɨ�����±�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ɨɬ�����ɞɨ����±�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɋȺɆɈɊȺɁȼɂɌɂȿ��ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɝɨɬɨɜ�ɢɫɤɚɬɶ�ɢ�ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɨɛɪɚɬɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɨɬ
ɞɪɭɝɢɯ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�ɧɨɜɨɦɭ�ɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɦɨɝɭɬ�ɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɢɯ
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�

ɄȺɑȿɋɌȼȺ��ɋɉɈɋɈȻɋɌȼɍɘɓɂȿ
ɉɊɈəȼɅȿɇɂɘ�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ

ɄȺɑȿɋɌȼȺ��ɉɊȿɉəɌɋɌȼɍɘɓɂȿ
ɉɊɈəȼɅȿɇɂɘ�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ

��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ
ɪɚɛɨɬɟ��ɠɟɥɚɧɢɟ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɨɜɨɟ�
ɪɟɚɥɢɡɭɹ�ɫɜɨɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ
��ɯɨɪɨɲɚɹ�ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ��ɭɦɟɧɢɟ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ
ɫɜɨɢɯ�ɨɲɢɛɤɚɯ��ɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞɵ�ɢɡ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ
ɨɩɵɬɚ
��ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ��ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ��ɦɢɪɨɥɸɛɢɜɨɫɬɶ��ɬɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ
��ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�ɧɨɜɵɦ
ɡɧɚɧɢɹɦ�ɢ�ɨɩɵɬɭ

��ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ

ȺȾȺɉɌɂȼɇɈɋɌɖ��ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɦɨɠɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɫɢɥɵ�ɜ�ɪɚɛɨɬɭ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɦɨɠɟɬ�ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�

ɄȺɑȿɋɌȼȺ��ɋɉɈɋɈȻɋɌȼɍɘɓɂȿ
ɉɊɈəȼɅȿɇɂɘ�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ

ɄȺɑȿɋɌȼȺ��ɉɊȿɉəɌɋɌȼɍɘɓɂȿ
ɉɊɈəȼɅȿɇɂɘ�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ

��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɢɞɬɢ�ɫɜɨɢɦ�ɩɭɬɟɦ�
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɢ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɩɪɢɟɦɵ
��ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�ɧɨɜɵɦ
ɡɧɚɧɢɹɦ�ɢ�ɨɩɵɬɭ

��ɹɪɤɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ�ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ��ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɢ�ɢ
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɢ

ɈɊȽȺɇɂɁɈȼȺɇɇɈɋɌɖ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɱɟɬɤɨ�ɢ�ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɢ
ɪɟɫɭɪɫɵ�

ɄȺɑȿɋɌȼȺ��ɋɉɈɋɈȻɋɌȼɍɘɓɂȿ
ɉɊɈəȼɅȿɇɂɘ�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ

ɄȺɑȿɋɌȼȺ��ɉɊȿɉəɌɋɌȼɍɘɓɂȿ
ɉɊɈəȼɅȿɇɂɘ�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ

��ɯɨɪɨɲɟɟ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɛɚɡɨɜɵɦɢ
ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ
ɱɚɫɬɢ�ɢ�ɰɟɥɨɝɨ��ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɫɢɧɬɟɡ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ��ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ�
ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ
��ɜɵɫɨɤɚɹ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ�ɞɚɠɟ�ɜ
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ
��ɪɚɡɜɢɬɵɟ�ɜɨɥɟɜɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ
ɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ

��ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ

Maria Goltsova
Правила интерпретации баллов:
от 1 до 2,4 – низкий потенциал для проявления компетенции;
от 2,5 до 4,4 – сниженный потенциал для проявления компетенции;
от 4,5 до 6,5 – средний потенциал для проявления компетенции;
от 6,6 до 8,5 – умеренно выраженный потенциал для проявления компетенции; 
от 8,6 до 10 – выраженный потенциал для проявления компетенции.

Maria Goltsova
умеренно выраженный потенциал для проявления компетенции)
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ȾɈɋɌɂɀȿɇɂȿ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ��ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ�ɢ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɰɟɥɢ��ɟɫɥɢ�ɷɬɨɦɭ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ
ɜɧɟɲɧɢɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɉɪɨɹɜɥɹɟɬ�ɫɦɟɥɨɫɬɶ�ɢ�ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

ɄȺɑȿɋɌȼȺ��ɋɉɈɋɈȻɋɌȼɍɘɓɂȿ
ɉɊɈəȼɅȿɇɂɘ�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ

ɄȺɑȿɋɌȼȺ��ɉɊȿɉəɌɋɌȼɍɘɓɂȿ
ɉɊɈəȼɅȿɇɂɘ�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ

��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞɵ�ɢ�ɜɢɞɟɬɶ
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ

��ɹɪɤɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ�ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ��ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɢ�ɢ
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɢ
��ɭɫɬɭɩɱɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɸ
ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ

Ɋȿɒȿɇɂȿ�ɇȿɋɌȺɇȾȺɊɌɇɕɏ�ɁȺȾȺɑ��ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɦɨɠɟɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɨɞɧɚɤɨ
ɱɚɫɬɨɬɚ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɟɬɶ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�

ɄȺɑȿɋɌȼȺ��ɋɉɈɋɈȻɋɌȼɍɘɓɂȿ
ɉɊɈəȼɅȿɇɂɘ�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ

ɄȺɑȿɋɌȼȺ��ɉɊȿɉəɌɋɌȼɍɘɓɂȿ
ɉɊɈəȼɅȿɇɂɘ�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ

��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ�ɢ
ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɹɸɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ
��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ
ɪɚɛɨɬɟ��ɠɟɥɚɧɢɟ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɨɜɨɟ�
ɪɟɚɥɢɡɭɹ�ɫɜɨɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ
��ɯɨɪɨɲɟɟ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɛɚɡɨɜɵɦɢ
ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ
ɱɚɫɬɢ�ɢ�ɰɟɥɨɝɨ��ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɫɢɧɬɟɡ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ��ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ�
ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ
��ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�ɧɨɜɵɦ
ɡɧɚɧɢɹɦ�ɢ�ɨɩɵɬɭ

��ɭɫɬɭɩɱɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɸ
ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ

ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂə��ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɦɨɠɟɬ�ɜɟɫɬɢ�ɞɢɚɥɨɝ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ��ɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɢɡɥɚɝɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɦɵɫɥɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɦɨɝɭɬ
ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɫ�ɬɪɭɞɧɵɦɢ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ
ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�

ɄȺɑȿɋɌȼȺ��ɋɉɈɋɈȻɋɌȼɍɘɓɂȿ
ɉɊɈəȼɅȿɇɂɘ�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ

ɄȺɑȿɋɌȼȺ��ɉɊȿɉəɌɋɌȼɍɘɓɂȿ
ɉɊɈəȼɅȿɇɂɘ�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ

��ɛɨɝɚɬɵɣ�ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ�ɡɚɩɚɫ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɬɨɱɧɨ�ɜɵɪɚɠɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɦɵɫɥɢ�
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ�ɥɟɝɤɨ�ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ
ɫɥɨɜɚ��ɨɛɳɚɹɫɶ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ
��ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ
ɥɨɝɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɥɨɝɢɤɭ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ
��ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ��ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ��ɦɢɪɨɥɸɛɢɜɨɫɬɶ��ɬɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ

��ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ��ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�ɤ�ɭɟɞɢɧɺɧɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɟ
��ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɱɭɜɫɬɜɚɦ�ɢ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ

ɆȿɀɅɂɑɇɈɋɌɇɕȿ�ɇȺȼɕɄɂ��ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɦɨɠɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ�ɢ�ɛɵɬɶ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɸɞɹɦ��ɨɞɧɚɤɨ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�

ɄȺɑȿɋɌȼȺ��ɋɉɈɋɈȻɋɌȼɍɘɓɂȿ
ɉɊɈəȼɅȿɇɂɘ�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ

ɄȺɑȿɋɌȼȺ��ɉɊȿɉəɌɋɌȼɍɘɓɂȿ
ɉɊɈəȼɅȿɇɂɘ�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ
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ɌȿɋɌ��ȻɂɁɇȿɋ�ɉɊɈɎɂɅɖ

��

��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ
ɤɨɦɚɧɞɟ��ɜ�ɫɢɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɩɥɨɱɺɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ
ɞɪɭɡɟɣ�ɢ�ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ��ɨɛɴɟɞɢɧɺɧɧɵɯ
ɨɛɳɟɣ�ɰɟɥɶɸ
��ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ��ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ��ɦɢɪɨɥɸɛɢɜɨɫɬɶ��ɬɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ

��ɧɟɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɨ�ɞɪɭɝɢɯ
ɥɸɞɹɯ�ɢ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ�ɢɦ
��ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ��ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�ɤ�ɭɟɞɢɧɺɧɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɟ
��ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɱɭɜɫɬɜɚɦ�ɢ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ

ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɂȿ�ɇȺȼɕɄɂ��ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɦɨɠɟɬ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɤɨɦɚɧɞɭ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɯ��ɨɞɧɚɤɨ
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɚ�ɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�

ɄȺɑȿɋɌȼȺ��ɋɉɈɋɈȻɋɌȼɍɘɓɂȿ
ɉɊɈəȼɅȿɇɂɘ�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ

ɄȺɑȿɋɌȼȺ��ɉɊȿɉəɌɋɌȼɍɘɓɂȿ
ɉɊɈəȼɅȿɇɂɘ�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ

��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ
ɤɨɦɚɧɞɟ��ɜ�ɫɢɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɩɥɨɱɺɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ
ɞɪɭɡɟɣ�ɢ�ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ��ɨɛɴɟɞɢɧɺɧɧɵɯ
ɨɛɳɟɣ�ɰɟɥɶɸ

��ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ��ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�ɤ�ɭɟɞɢɧɺɧɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɟ
��ɹɪɤɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ�ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ��ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɢ�ɢ
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɢ
��ɭɫɬɭɩɱɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɸ
ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ

Maria Goltsova
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ɌȿɋɌ��ȻɂɁɇȿɋ�ɉɊɈɎɂɅɖ

��

ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ�ɈȻɍɑȿɇɂə

ɋɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɢɫɤɭ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ
ɨɲɢɛɤɚɯ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɨɛɪɚɬɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ�

Ɍɪɟɧɢɧɝ�©Ʉɚɤ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯª

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ

Ʉɚɤ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ��ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ�
Ɇɚɬɪɢɰɚ�ɗɣɡɟɧɯɚɭɷɪɚ�
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫ�ɮɨɤɭɫɨɦ�ɧɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ��ɩɨ�ɋɬɢɜɟɧɭ�Ʉɨɜɢ��

Ʉɧɢɝɢ

ɉɚɜɥɢɧɚ�ɋɬɢɜ��Ʌɢɱɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɬ�ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�
ɏɚɣɞɢ�Ƚɪɚɧɬ�ɏɷɥɜɨɪɫɨɧ��Ɍɨɪɢ�ɏɢɝɝɢɧɫ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��Ʉɚɤ�ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ
ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɧɚɲɢ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ�
Ʉɟɥɥɢ�Ɇɚɤɝɨɧɢɝɚɥ��ɋɢɥɚ�ɜɨɥɢ��Ʉɚɤ�ɪɚɡɜɢɬɶ�ɢ�ɭɤɪɟɩɢɬɶ�
Ⱦɠɢɦ�Ʌɨɷɪ��Ɍɨɧɢ�ɒɜɚɪɰ��ɀɢɡɧɶ�ɧɚ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɢɟɣ�±�ɤɥɸɱ�ɤ
ɜɵɫɨɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɢ�ɫɱɚɫɬɶɸ�

Ɍɪɟɧɢɧɝ�©Ɉɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɥɸɞɟɣª

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ

Ɉɫɧɨɜɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�Ɂɧɚɧɢɣ�ɭɦɟɧɢɣ�ɧɚɜɵɤɚ�
©��ɬɢɩɚª�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɦɨɞɟɥɢ�ɏɨɧɢ�Ɇɚɦɮɨɪɞɚ�
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�

Ʉɧɢɝɢ

ɑɢɤɫɟɧɬɦɢɯɚɣɢ�Ɇɢɯɚɣ��ȼ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɩɨɬɨɤɚ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɶ�
ɋɬɢɜɟɧ�Ʉɨɜɢ����ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ�

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ
Ɋɚɛɨɬɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɬɪɟɫɫɨɦ�

Ɍɪɟɧɢɧɝ�©Ʉɚɤ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɜ
ɫɬɪɟɫɫ��ɋɬɪɟɫɫɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬª

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ɫɬɪɟɫɫɚ�ɢ�ɜɵɯɨɞ�ɢɡ�ɫɬɪɟɫɫɚ�
ɒɤɚɥɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɟɫɫɚ�560�������
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɩɪɨɜɚɥɚɦ�
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɤ�ɫɬɪɟɫɫɨɪɭ�

Ʉɧɢɝɢ
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ɌȿɋɌ��ȻɂɁɇȿɋ�ɉɊɈɎɂɅɖ

��

Ɍɢɦɨɬɢ�Ƚɨɥɜɢ��ɋɬɪɟɫɫ�ɤɚɤ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɢɝɪɚ�
ɂɰɤɚɯ�Ⱥɞɢɡɟɫ��Ʌɭɱɲɟɟ��ɉɢɳɚ�ɞɥɹ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ�
Ɇɷɪɢɥɢɧ�Ⱥɬɤɢɧɫɨɧ��ɉɭɬɶ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ��ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɬɚɮɨɪɵ�
Ɇɚɪɢɧɚ�Ɇɟɥɢɹ��Ʉɚɤ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɫɢɥɭ"
Ɇɚɪɲɚɥɥ�Ƚɨɥɞɫɦɢɬ��ɉɪɵɝɧɢ�ɜɵɲɟ�ɝɨɥɨɜɵ�

Ɍɪɟɧɢɧɝ�©ə���ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹª

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ

Ʉɚɤ�ɭɜɟɪɟɧɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɫɜɨɢɯ�ɬɚɥɚɧɬɚɯ�ɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɨ�ɫɜɨɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ�

Ʉɧɢɝɢ

Ɇɚɪɲɚɥɥ�Ƚɨɥɞɫɦɢɬ��Ɍɵ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɟɟ�
Ʉɷɪɨɥɚɣɧ�Ɏɨɪɟɧ��ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�
Ɍɨɦɚɫ�ɑɚɦɨɪɪɨ�ɉɪɟɦɭɡɢɤ��ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɟɛɟ�

Ɍɪɟɧɢɧɝ�©ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��Ɇɨɢ�ɷɦɨɰɢɢª

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�
ɗɦɨɰɢɢ�ɢ�ɢɯ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�
Ɍɟɯɧɢɤɢ�ɩɨ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�

Ʉɧɢɝɢ

ɋɟɪɝɟɣ�ɒɚɛɚɧɨɜ��Ⱥɥɟɧɚ�Ⱥɥɟɲɢɧɚ��ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�
ɋɶɸɡɚɧ�Ⱦɷɜɢɞ��ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɝɢɛɤɨɫɬɶ�
Ⱦɷɧɢɟɥ�Ƚɨɭɥɦɚɧ��ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�

Ɍɪɟɧɢɧɝ�©ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��ɗɦɨɰɢɢ�ɞɪɭɝɢɯª

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ

ə�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ�
Ɋɟɮɪɟɦɢɧɝ�
ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�
ɗɦɩɚɬɢɹ�

Ʉɧɢɝɢ

ɏɷɫɫɨɧ�Ⱦɠɢɥɥ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�
Ȼɨɪɢɫ�Ʌɟɦɛɟɪɝ��ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��Ʉɚɤ�ɪɚɡɭɦ�ɨɛɳɚɟɬɫɹ�ɫ�ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ�
Ȼɨɹɰɢɫ�Ɋɢɱɚɪɞ��ɇɚ�ɨɞɧɨɣ�ɜɨɥɧɟ�

Ɍɪɟɧɢɧɝ�©ɗɦɨɰɢɢ�ɤɚɤ�ɪɟɫɭɪɫª

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ

ɗɦɨɰɢɢ�ɤɚɤ�ɫɢɝɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɷɦɨɰɢɹɦɢ�ɤɚɤ�ɫ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�
ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
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ɌȿɋɌ��ȻɂɁɇȿɋ�ɉɊɈɎɂɅɖ

��

Ʉɧɢɝɢ

Ʌɟɨɧɢɞ�Ʉɪɨɥɶ��ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɥɢɞɟɪɚ�

Ɍɪɟɧɢɧɝ�©Ƚɥɭɛɢɧɧɵɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢª

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ

ɉɹɬɢɦɟɪɧɨɟ�ɫɥɭɲɚɧɶɟ�
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɵ�

Ʉɧɢɝɢ

Ⱦɷɧɢɟɥ�Ƚɨɭɥɦɚɧ��ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�
Ʉɟɧɧɟɞɢ�Ƚɷɜɢɧ��Ⱦɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɨ�ɜɫɟɦ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�

Ɍɪɟɧɢɧɝ�©Ʉɚɤ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɜɪɟɦɟɧɟɦª

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ

ɂɡ�ɦɟɱɬ�ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɰɟɥɢ�
ɂɡɛɚɜɥɹɟɦɫɹ�ɨɬ�©ɥɨɜɭɲɟɤ�ɜɪɟɦɟɧɢª�
Ɋɚɫɫɬɚɜɥɹɟɦ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦ�ɩɥɚɧ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

Ʉɧɢɝɢ

Ƚɥɟɛ�Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ��Ɍɚɣɦ�ɞɪɚɣɜ�
ɉɢɬɟɪ�Ȼɪɟɝɦɚɧ�����ɦɢɧɭɬ��Ʉɚɤ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ��ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ�ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ�ɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɚɠɧɵɟ�ɞɟɥɚ�

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɱɟɬɤɨ�ɢɡɥɚɝɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɦɵɫɥɢ��ɜɟɫɬɢ�ɞɢɚɥɨɝ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ��ɛɵɬɶ�ɩɨɧɹɬɧɵɦ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ�

Ɍɪɟɧɢɧɝ�©Ʉɚɤ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɢ�ɫɥɵɲɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɯª

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ

Ȼɚɡɨɜɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�
Ɇɟɬɚɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɜɢɞɵ�
Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ�ɫɥɭɲɚɧɢɟ�ɢ�ɷɦɩɚɬɢɹ�

Ʉɧɢɝɢ

ɇɢɧɚ�Ɂɜɟɪɟɜɚ��ə�ɝɨɜɨɪɸ��Ɇɟɧɹ�ɫɥɭɲɚɸɬ�
ɇɢɤɢɬɚ�ɇɟɩɪɹɯɢɧ��ɍɛɟɠɞɚɣ�ɢ�ɩɨɛɟɠɞɚɣ�
ɉɨɥ�Ɇɚɤɝɢ��Ɇɚɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��Ʉɚɤ�ɧɚɣɬɢ�ɨɛɳɢɣ�ɹɡɵɤ�ɫ�ɤɟɦ�ɭɝɨɞɧɨ�
Ɇɨɪɬɢɦɟɪ�Ⱥɞɥɟɪ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɢ�ɫɥɭɲɚɬɶ�
ɋɬɢɜ�ɇɚɤɚɦɨɬɨ��Ƚɟɧɢɣ�ɨɛɳɟɧɢɹ��Ʉɚɤ�ɢɦ�ɫɬɚɬɶ"
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ɌȿɋɌ��ȻɂɁɇȿɋ�ɉɊɈɎɂɅɖ

��

ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ�ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɄɈɃ

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ

ɆɈɌɂȼȺɐɂə�ɂ�ɄȺɑȿɋɌȼȺ�ɅɂɑɇɈɋɌɂ

ɈɉɂɋȺɇɂȿ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ

����ɈȻɓɂɃ�ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ
ȼɵ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɤ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ��ȼɵ�ɨɛɥɚɞɚɟɬɟ�ɱɚɫɬɶɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɢ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɜɚɠɧɵɯ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɨ��ɟɫɥɢ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɟ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɥɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

����ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɖɇȺə�ɄɈɆȺɇȾɇȺə�ɊȺȻɈɌȺ
ȼɵ�ɧɟ�ɨɬɞɚɟɬɟ�ɹɪɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɢɥɢ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��Ƚɨɬɨɜɵ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɤɚɤ�ɜ
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

����ɍɆȿɇɂȿ�ɊɂɋɄɈȼȺɌɖ
ȼɵ�ɩɪɨɹɜɢɥɢ�ɫɪɟɞɧɸɸ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ�ɢ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɤ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��ȼɚɦ�ɦɨɠɟɬ
ɛɵɬɶ�ɫɥɨɠɧɟɟ��ɱɟɦ�ɞɪɭɝɢɦ��ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ȼɚɦ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�

����ȽɂȻɄɈɋɌɖ
ȼɵ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɫɪɟɞɧɸɸ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɢ�ɦɟɧɹɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ
ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɉɨɪɨɣ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɨɹɜɢɬɶ�ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶɫɹ��ɧɨ�ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɡɥɢɲɧɟ�ɰɟɩɥɹɬɶɫɹ
ɡɚ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ�ɫɯɟɦɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�ɫɬɪɟɫɫ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ�ɢ�ɱɚɫɬɵɯ�ɩɟɪɟɦɟɧ�

����ɇȿɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɖ
ȼɵ�ɩɪɨɹɜɢɥɢ�ɫɪɟɞɧɸɸ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ��ȼ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɟɫɬɢ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɤɚɤ�ɥɢɞɟɪ�ɦɧɟɧɢɹ��ɢ�ɤɚɤ�ɜɟɞɨɦɵɣ��ɇɟ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ
ɦɧɟɧɢɸ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɪɨɣ�ɝɨɬɨɜɵ�ɩɨɫɬɭɩɢɬɶɫɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɰɟɥɹɦɢ�ɢ�ɢɞɟɹɦɢ�ɪɚɞɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�

��ɋɌɊȿɋɋɈɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖ
Ɉɛɵɱɧɨ�ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɫɬɪɟɫɫɚ��ɪɢɫɤɚ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ
ɧɚɝɪɭɡɨɤ��ɋɤɨɪɟɟ�ɜɵɧɨɫɥɢɜɵ�ɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ��ɱɟɦ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵ�



УAловите свое

�
ɂȼȺɇɈȼ�ɂȼȺɇ�ɂȼȺɇɈȼɂɑ

ɌȿɋɌ��ȻɂɁɇȿɋ�ɉɊɈɎɂɅɖ

��

��ɈɊɂȿɇɌȺɐɂə�ɇȺ�ȾɈɋɌɂɀȿɇɂə
ȼɵ�ɫɤɨɪɟɟ�ɧɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɦɧɨɝɨ�ɫɢɥ�ɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��ȼɚɫ�ɨɫɨɛɨ�ɧɟ
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɚɬɪɢɛɭɬɵ�ɭɫɩɟɯɚ��ɞɟɧɶɝɢ��ɫɥɚɜɚ�ɢ�ɜɥɚɫɬɶ���ɢ�ɱɚɳɟ�ȼɵ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɚ�ɧɟ�ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɭɩɨɪɫɬɜɨ�

ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ�ɉɈ�ɅɂɑɇɈɋɌɇɈɆɍ�ɊȺɁȼɂɌɂɘ

əɪɤɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ȼɚɲɢɦɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ��ɚ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɫ
ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ��Ɂɧɚɹ�ɫɜɨɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɥɟɝɱɟ
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɥɚɛɵɟ��ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ȼɚɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɦɨɱɶ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ�ɢ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɝɚɪɦɨɧɢɢ�

Ɂɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ

ɑɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ��ɚ�ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɦɟɲɚɬɶ
.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ

��Ƚɨɜɨɪɢɬɟ�ɩɨ�ɞɟɥɭ��ɤɪɚɬɤɨ�ɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ
��ɍɦɟɟɬɟ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ
��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ�ɞɪɭɡɟɣ�±
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ�ɧɟ�ɞɥɹ�ȼɚɫ
��ɍɦɟɟɬɟ�ɫ�ɩɨɥɶɡɨɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɜ
ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ
��ɍɞɟɥɹɟɬɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɸ�
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ�ɤ�ɫɜɨɢɦ�ɦɵɫɥɹɦ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɚɦ

��Ⱦɟɪɠɢɬɟɫɶ�ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ��ɩɨɷɬɨɦɭ
ɤɚɠɟɬɟɫɶ�ɨɬɫɬɪɚɧɺɧɧɵɦ�ɨɣ����ɫɟɛɟ�ɧɚ
ɭɦɟ�
��ɇɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɤ�ɫɜɟɬɫɤɢɦ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɚɦ
��ȼɚɦ�ɫɥɨɠɧɨ�ɡɚɜɨɞɢɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ
��ɍɫɬɚɺɬɟ�ɨɬ�ɞɨɥɝɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ
��ɂɧɨɝɞɚ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ�ɫɟɛɹ�ɨɞɢɧɨɤɨ��ɬɚɤ�ɤɚɤ
ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ
ɩɪɢɹɬɟɥɟɣ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
ɉɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɨ�ɫɜɨɢɯ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ��Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ȼɵ�ɯɨɞɢɬɟ
ɧɚ�ɨɛɟɞ�ɜ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ�ɧɟ�ɢɡ�ɡɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɢɞɟɬɶ�ɧɟ�ɯɨɬɢɬɟ�ɤɨɥɥɟɝ��ɚ�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ȼɚɦ�ɜɚɠɧɨ
ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɞɧɹ��ɩɨɝɪɭɡɢɜɲɢɫɶ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɦɵɫɥɢ��ɑɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɢ
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ȿɫɥɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɢ�ɛɵɬɶ�ɧɚ�ɜɢɞɭ��ɭɱɢɬɟɫɶ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ�ɜɟɠɥɢɜɵɯ
ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ�ɧɢ�ɨ�ɱɺɦ��VPDOO�WDON���ɍɦɟɧɢɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɫɜɟɬɫɤɭɸ�ɛɟɫɟɞɭ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ȼɚɦ
ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɢ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɥɸɞɟɣ��ɧɟ�ɬɪɚɬɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɫɸ�ɫɜɨɸ�ɷɧɟɪɝɢɸ�
Ɂɚɞɚɜɚɣɬɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�±�ɷɬɨ�ɥɭɱɲɢɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɫɚɦɨɦɭ��ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɩɚɭɡɵ�ɜ
ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɟ��Ⱥ�ɟɫɥɢ�ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ�ɧɟ
ɯɨɱɟɬɫɹ��ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɦɨɥɱɚɬɶ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɧɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�
Ɉɛɳɟɧɢɟ�ɨɬɧɢɦɚɟɬ�ɭ�ȼɚɫ�ɦɧɨɝɨ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ȼɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɣɬɢ��ɦɟɫɬɨ�ɫɢɥɵ��±
ɭɤɪɨɦɧɵɣ�ɭɝɨɥɨɤ��ɝɞɟ�ȼɚɦ�ɭɞɚɺɬɫɹ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɨɞɡɚɪɹɞɢɬɶ��ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ��
ȿɫɥɢ�ȼɵ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ�ɫɟɛɹ�ɨɞɢɧɨɤɨ��ɧɟ�ɠɞɢɬɟ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ��Ɂɜɨɧɢɬɟ�ɩɟɪɜɵɦ�ɨɣ��
ɩɪɟɞɥɚɝɚɣɬɟ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ��Ɉɤɪɭɠɚɸɳɢɟ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ�ɧɟ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɧɟ
ɯɨɬɹɬ�ɫ�ȼɚɦɢ�ɨɛɳɚɬɶɫɹ��ɚ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɞɭɦɚɸɬ��ȼɚɦ�ɷɬɨ�ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�

ɉɨɥɟɡɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ
.
ɑɬɨ�ɩɨɱɢɬɚɬɶ"



УAловите свое

�
ɂȼȺɇɈȼ�ɂȼȺɇ�ɂȼȺɇɈȼɂɑ

ɌȿɋɌ��ȻɂɁɇȿɋ�ɉɊɈɎɂɅɖ

��

Ⱥɧɧɟɬɬ�ɋɢɦɦɨɧɫ��ɋɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝ��Ʉɚɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɢɥɭ�ɢɫɬɨɪɢɣ�
ɋɶɸɡɚɧ�Ʉɟɣɧ��ɂɧɬɪɨɜɟɪɬɵ��Ʉɚɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�
ɇɷɧɫɢ�ɗɧɤɨɜɢɰ��Ʉɚɪɶɟɪɚ�ɞɥɹ�ɢɧɬɪɨɜɟɪɬɨɜ��Ʉɚɤ�ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ȼɚɧɟɫɫɚ�ɜɚɧ�ɗɞɜɚɪɞɫɬ��ɇɚɭɤɚ�ɨɛɳɟɧɢɹ��Ʉɚɤ�ɱɢɬɚɬɶ�ɷɦɨɰɢɢ��ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ�ɢ
ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɨɛɳɢɣ�ɹɡɵɤ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ�
Ɇɨɪɬɢɦɟɪ�Ⱥɞɥɟɪ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɢ�ɫɥɭɲɚɬɶ�

ɑɬɨ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ"

ZZZ�WHG�FRP�WDONV��ɋɶɸɡɚɧ�Ʉɟɣɧ��ɋɢɥɚ�ɢɧɬɪɨɜɟɪɬɨɜ��6XVDQ�&DLQ��7KH�SRZHU�RI�LQWURYHUWV�
ZZZ�WHG�FRP�WDONV��Ⱦɠɭɥɢɚɧ�Ɍɪɟɠɟ��Ʉɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɥɸɞɢ�ɯɨɬɟɥɢ�ɜɚɫ�ɫɥɭɲɚɬɶ
�-XOLDQ�7UHDVXUH��+RZ�WR�VSHDN�VR�WKDW�SHRSOH�ZDQW�WR�OLVWHQ�
ZZZ�WHG�FRP�WDONV��ɗɦɢ�Ʉɚɞɞɢ��əɡɵɤ�ɬɟɥɚ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɜɚɲɭ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ��$P\�&XGG\��<RXU
ERG\�ODQJXDJH�PD\�VKDSH�ZKR�\RX�DUH�

ɉɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ

ɑɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ��ɚ�ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɦɟɲɚɬɶ
.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ

��ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɞɭɦɚɟɬɟ
ɨ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ
��ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɟ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɟɬɟ
ɧɟɪɚɡɭɦɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ
��ɐɟɧɢɬɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ
��Ɋɚɡɭɦɧɨ�ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɟ�ɫɜɨɢ�ɫɢɥɵ

��ɇɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɪɟɲɢɬɶɫɹ�ɪɢɫɤɧɭɬɶ�ɢ�ɱɬɨ�ɬɨ
ɩɨɦɟɧɹɬɶ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɞɥɹ
ȼɚɫ�ɧɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
��Ɇɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ�ɬɟɦɩ
ɪɚɛɨɬɵ�ȼɚɫ�ɛɵɫɬɪɨ�ɢɫɬɨɳɚɸɬ
��ȼɚɦ�ɫɥɨɠɧɨ�ɫɟɛɹ�ɪɚɫɲɟɜɟɥɢɬɶ�
ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɦɟɥɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɢɥɢɜ�ɫɢɥ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɩɢɫɨɤ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ȼɚɫ�ɩɭɝɚɟɬ�ɢ�ɤɚɠɟɬɫɹ�ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ��ɉɪɨɞɭɦɚɣɬɟ��ɱɬɨ�ȼɵ
ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɨɬ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɟɫɥɢ�ɷɬɢ
ɫɨɛɵɬɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɭɱɚɬɫɹ��ɉɨɞɫɬɪɚɯɨɜɚɥɢɫɶ"�Ɍɟɩɟɪɶ�ɢ�ɪɢɫɤ�±�ɧɟ�ɪɢɫɤ��ɑɟɪɩɚɣɬɟ
ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɩɨɞɜɢɝɨɜ�ɜ�ɪɟɱɢ�Ɍɢɦɚ�Ɏɟɪɪɢɫɚ�ɢɡ�ɫɩɢɫɤɚ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
Ⱥ�ɬɟɩɟɪɶ�ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɩɢɫɨɤ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ȼɵ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɬɟ��ɟɫɥɢ�ȼɚɲɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ
ɭɫɩɟɯɨɦ��ɂɥɢ��ɱɬɨ�ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨ�ɠɟ��ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ȼɵ�ɬɨɱɧɨ�ɩɨɬɟɪɹɟɬɟ��ɟɫɥɢ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɫɞɟɥɚɟɬɟ�
ȿɫɥɢ�ȼɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɧɚɩɪɹɠɺɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɡɚɩɥɚɧɢɪɭɣɬɟ�ɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɩɟɪɟɞɵɲɤɢ�ɞɥɹ
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɢɥ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢ�ɩɨɨɛɟɳɚɣɬɟ�ɫɟɛɟ�ɧɚɝɪɚɞɭ�ɩɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ��ɦɚɪɚɮɨɧɚ��
ɇɟ�ɡɚɛɭɞɶɬɟ�ɫɞɟɪɠɚɬɶ�ɨɛɟɳɚɧɢɟ�
ȼɚɦ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɨ��ɩɨɷɬɨɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɺ�ɭɫɩɟɜɚɬɶ��ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɣɬɟ
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɣɬɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɩɥɚɧɢɪɭɣɬɟ�ɞɟɧɶ�ɢ�ɪɚɛɨɱɭɸ�ɧɟɞɟɥɸ��Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ
ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɜ�ȼɚɲɟɦ�ɩɥɚɧɟ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɟɣ�
Ɂɚɣɦɢɬɟɫɶ�ɫɩɨɪɬɨɦ��ȿɫɥɢ�ȼɵ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ�ɫɢɞɹɱɟɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ��ɫɩɨɪɬ
ɪɚɫɲɟɜɟɥɢɬ�ɜɚɲɟ�ɬɟɥɨ��ɨɫɜɨɛɨɞɢɬ�ɪɚɡɭɦ��ɢ�ȼɵ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ�ɩɪɢɥɢɜ�ɫɢɥ�

ɉɨɥɟɡɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ
.
ɑɬɨ�ɩɨɱɢɬɚɬɶ"

Ɇɚɣɤɥ�Ȼɪɟɭɫ��ȼɫɟɝɞɚ�ɜɨɜɪɟɦɹ��ɍɡɧɚɣɬɟ�ɫɜɨɣ�ɯɪɨɧɨɬɢɩ�ɢ�ɠɢɜɢɬɟ�ɜ�ɫɨɝɥɚɫɢɢ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ
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��

ɛɢɨɪɢɬɦɨɦ�
Ɇɚɤɫɢɦ�Ⱦɨɪɨɮɟɟɜ��Ʉɚɤ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɨɛɟɡɶɹɧɭ��ɨɩɭɫɬɨɲɢɬɶ�ɢɧɛɨɤɫ�ɢ�ɫɛɟɪɟɱɶ
ɦɵɫɥɟɬɨɩɥɢɜɨ�

ɑɬɨ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ"

ZZZ�WHG�FRP�WDONV��Ɍɢɦ�Ɏɟɪɪɢɫɫ��ɉɨɧɹɬɶ�ɫɜɨɢ�ɫɬɪɚɯɢ�ɜɚɠɧɟɟ��ɱɟɦ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɰɟɥɢ
�7LP�)HUULVV��:K\�\RX�VKRXOG�GHILQH�\RXU�IHDUV�LQVWHDG�RI�\RXU�JRDOV�
ZZZ�WHG�FRP�WDONV��Ɍɢɧɚ�ɋɢɥɢɝ��ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɪɢɫɤ�ɪɚɞɢ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɭɞɚɱɢ��7LQD�6HHOLJ��7KH�OLWWOH
ULVNV�\RX�FDQ�WDNH�WR�LQFUHDVH�\RXU�OXFN�

Ɇɨɪɚɥɶɧɨɫɬɶ

ɑɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ��ɚ�ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɦɟɲɚɬɶ
.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ

��ȼ�ɥɸɛɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɨɫɬɚɺɬɟɫɶ�ɜɟɪɧɵ
ɫɜɨɢɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ
��Ⱦɭɦɚɟɬɟ�ɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ
ɥɸɞɟɣ
��ɍɜɚɠɚɟɬɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢ
ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɟ�ɢɯ
��Ɉɫɬɪɨ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ�
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɟ�ɟɺ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ
ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɸɞɹɦ
��Ⱦɟɪɠɢɬɟ�ɫɜɨɺ�ɫɥɨɜɨ��ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɟɬɟɫɶ�ɤ
ɫɜɨɟɣ�ɫɨɜɟɫɬɢ

��Ȼɨɥɟɡɧɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬɟ
ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ
ɦɢɪɚ
��ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɟ�ɞɚɠɟ�ɧɟɥɟɩɵɟ�ɢ
ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ
��ɇɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɧɚ�ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ�ɫ�ɫɨɜɟɫɬɶɸ�
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɢɞɺɬɟ�ɤ�ɰɟɥɢ�ɫɚɦɵɦ�ɬɪɭɞɧɵɦ
ɩɭɬɺɦ
��ɂɡ�ɡɚ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɧɟɬɟɪɩɢɦɵ�ɤ
ɨɲɢɛɤɚɦ�ɢ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚɦ�ɞɪɭɝɢɯ
ɥɸɞɟɣ
��ɑɪɟɡɦɟɪɧɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵ�ɤ�ɫɟɛɟ�
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ�ɫɨɛɨɣ
��ɍɩɭɫɤɚɟɬɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɠɺɫɬɤɨɣ
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ
��ɋɥɟɞɭɹ�ɱɭɜɫɬɜɭ�ɞɨɥɝɚ��ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɟɫɶ�ɨɬ
ɫɜɨɢɯ�ɠɟɥɚɧɢɣ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
ȼ�ɠɢɡɧɢ�ɱɚɫɬɨ�ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɨɝɞɚ�ɧɟɥɶɡɹ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɯɨɪɨɲɨ�ɷɬɨ�ɢɥɢ
ɩɥɨɯɨ��Ɇɨɠɧɨ�ɥɢ�ɨɫɭɠɞɚɬɶ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɟɯɚɥ�ɧɚ�ɤɪɚɫɧɵɣ��ɱɬɨɛɵ�ɭɫɩɟɬɶ�ɞɨɜɟɡɬɢ
ɞɨ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ�ɭɦɢɪɚɸɳɟɝɨ"�ɂɥɢ�ɨɬɰɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɤɪɚɥ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɤɨɪɦɢɬɶ�ɪɟɛɺɧɤɚ"
ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ��ɫ�ɤɚɤɢɦɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɞɢɥɟɦɦɚɦɢ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ�ȼɵ��ɇɟ�ɬɨɪɨɩɢɫɶ
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɨɛɵɬɢɟ�ɤɚɤ�ɱɺɪɧɨɟ�ɢɥɢ�ɛɟɥɨɟ��ɢɳɢɬɟ�ɩɨɥɭɬɨɧɚ�
ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɛɭɤɜɭ��ɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɞɭɯ�ɡɚɤɨɧɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ���ɋɬɪɨɝɨɟ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɫɟɦ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɹɦ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ��ɚ�ɦɟɲɚɬɶ�
ɡɚɬɹɝɢɜɚɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɪɚɡɦɵɜɚɬɶ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɣɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɦɭɞɪɨ��ȼ�ɩɨɝɨɧɟ�ɡɚ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ
ɞɭɦɚɣɬɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɧɟ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɟ�ɥɢ�ȼɵ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜ�ɠɟɪɬɜɭ�ɮɨɪɦɟ��ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɟ�ɥɢ�ɫɟɛɟ
ɩɭɬɢ�ɞɥɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɧɨɜɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
ȿɫɥɢ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɝɞɟ�ɬɨ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ��ɧɟ�ɩɨɥɟɧɢɬɟɫɶ�ɩɟɪɟɱɢɬɚɬɶ�ɟɝɨ�ɥɢɲɧɢɣ
ɪɚɡ��ȼɩɨɥɧɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ�ɦɭɞɪɟɟ�ɢ�ɞɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɜɨɛɨɞɵ��ɱɟɦ�ɷɬɨ
ɦɨɠɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ��Ʌɸɞɢ�ɱɚɫɬɨ�ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬ�ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ�ɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ
ɭɡɤɢɟ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɪɚɜɢɥ�
ɂɧɞɟɣɫɤɚɹ�ɦɭɞɪɨɫɬɶ�ɭɱɢɬ���ɇɟ�ɫɭɞɢɬɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�ɞɜɟ�ɥɭɧɵ�ɜ�ɟɝɨ
ɦɨɤɚɫɢɧɚɯ���ɑɟɥɨɜɟɤɭ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ�ɩɥɨɯɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɢɯ
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɚ�ɫɜɨɺ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�±�ɜɧɟɲɧɢɦɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��ȿɫɥɢ
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ɤɬɨ�ɬɨ�ɧɟ�ɩɪɢɲɺɥ�ɧɚ�ɜɫɬɪɟɱɭ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥ��ɧɚɲɚ�ɩɟɪɜɚɹ�ɦɵɫɥɶ�±��ɨɧ
ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ���ɚ�ɧɟ��ɨɧ�ɡɚɫɬɪɹɥ�ɜ�ɥɢɮɬɟ�ɢɥɢ�ɩɨɬɟɪɹɥ�ɬɟɥɟɮɨɧ���ɗɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɨɲɢɛɤɨɣ�ɚɬɪɢɛɭɰɢɢ��Ɇɵ�ɪɟɞɤɨ�ɡɚɦɟɱɚɟɦ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɷɬɭ�ɨɲɢɛɤɭ��ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɞɟɥɚɬɶ�ɩɨɫɩɟɲɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɨ�ɤɨɦ�ɬɨ��ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ��ɤɚɤɢɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɦɨɝɥɢ
ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɟɝɨ�ɬɚɤ�ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ��ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɜɫɬɚɬɶ�ɧɚ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ȼɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɠɚɥɟɬɶ�ɨ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�ɦɢɪɚ��ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ��ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨ�ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ
ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɉɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ�ɞɟɧɶɝɢ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɫɬɚɬɶ�ɜɨɥɨɧɬɺɪɨɦ�
ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɭɫɨɪ��ɫɞɚɬɶ�ɤɪɨɜɶ�±�ɟɫɬɶ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɦɢɪ�ɱɭɬɨɱɤɭ�ɥɭɱɲɟ�

ɉɨɥɟɡɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ
.
ɑɬɨ�ɩɨɱɢɬɚɬɶ"

Ȼɥɟɣɤ�Ⱦɠ��ɏɚɪɪɢɫ��Ʉɨɧɫɨɥɶɧɵɟ�ɜɨɢɧɵ�
Ⱦɷɜɢɞ�Ƚɪɟɛɟɪ��ɍɬɨɩɢɹ�ɩɪɚɜɢɥ��Ɉ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ��ɝɥɭɩɨɫɬɢ�ɢ�ɬɚɣɧɨɦ�ɨɛɚɹɧɢɢ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ�
ɏɚɣɞɢ�Ƚɪɚɧɬ�ɏɷɥɜɨɪɫɨɧ��Ɇɟɧɹ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ��ɉɨɱɟɦɭ�ɥɸɞɢ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɧɚɫ�ɧɟ
ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɧɚɦ�ɯɨɱɟɬɫɹ��ɢ�ɱɬɨ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɞɟɥɚɬɶ�

ɑɬɨ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ"

ZZZ�WHG�FRP�WDONV��Ȼɚɪɪɢ�ɒɜɚɪɰ��Ɉɛ�ɭɬɪɚɬɟ�ɦɭɞɪɨɫɬɢ��%DUU\�6FKZDUW]��2XU�ORVV�RI�ZLVGRP�
ZZZ�WHG�FRP�WDONV��Ⱦɷɧ�Ⱥɪɢɷɥɢ��Ɉ�ɫɛɨɹɯ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɞɟɤɫɟ��'DQ�$ULHO\��2XU
EXJJ\�PRUDO�FRGH�

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɶ

ɑɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ��ɚ�ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɦɟɲɚɬɶ
.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ

��ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɟ�ɷɬɢɤɟɬ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɢɥɢɱɢɹ
��ɋɥɟɞɭɟɬɟ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ȼɚɲɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ
ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɭ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ
��Ƚɨɬɨɜɵ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ��ɞɪɟɫɫ�ɤɨɞ��ɩɪɚɜɢɥɚ
ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ��ɞɟɥɨɜɨɣ�ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ�ɢ�ɬ��ɩ�

��ɑɭɜɫɬɜɭɟɬɟ�ɫɟɛɹ�ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�
ɝɞɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ
ɚɪɬɢɫɬɢɡɦɚ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ
��ȼɚɦ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɬɶ�ɫɦɟɥɨɫɬɢ�ɩɨɣɬɢ
ɧɚɩɟɪɟɤɨɪ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ�ɢ
ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ�ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨ
��Ɇɨɠɟɬɟ�ɛɵɬɶ�ɧɟɬɟɪɩɢɦɵ�ɤ�ɱɭɠɢɦ�ɹɪɤɢɦ
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɱɚɳɟɣ
ɨɞɟɠɞɟ��ɧɟɨɛɵɱɧɨɦɭ�ɯɨɛɛɢ�ɢ�ɬ��ɩ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
ɍ�ȼɚɫ�ɨɬɥɢɱɧɨ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ��ɧɨ�ɟɫɥɢ�ȼɚɲɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ
ɥɸɞɶɦɢ��ɬɨ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ�ɭɦɟɧɢɟ�±�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ
ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɑɬɨɛɵ�ɛɵɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɵɦ��ɜɚɠɧɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɧɨ�ɢ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ��ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶɫɹ��ɇɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɲɨɤɢɪɨɜɚɬɶ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɫɜɨɢɦɢ�ɩɨɫɬɭɩɤɚɦɢ��ȼɚɲɟɣ��ɮɢɲɤɨɣ��ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɚɪɨɦɚɬ��ɫɬɢɥɶ�ɨɞɟɠɞɵ�
ɝɨɥɨɫ��ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ�ɯɨɛɛɢ«�ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ��ɜ�ɱɺɦ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ȼɚɲɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ
ɢ�ɧɟɩɨɯɨɠɟɫɬɶ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ��Ⱦɥɹ�ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ�ɜɫɩɨɦɧɢɬɟ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ȼɚɦ�ɡɚɩɨɦɧɢɥɢɫɶ�ɫ
ɩɟɪɜɨɝɨ�ɜɡɝɥɹɞɚ�
ȼɚɲɟ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɤ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ�ɦɨɠɟɬ�ɢɧɨɝɞɚ�ɡɚɝɨɧɹɬɶ�ȼɚɲɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɜ�ɪɚɦɤɢ�ɢ
ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɢɞɟɢ��ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɫɜɨɺ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ��ȼ�ɷɬɨɦ�ȼɚɦ
ɩɨɦɨɝɭɬ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢɡ�ɤɧɢɝɢ��Ɋɢɫɨɜɵɣ�ɲɬɭɪɦ��Ɇɚɣɤɥɚ�Ɇɢɤɚɥɤɨ�



�
ɂȼȺɇɈȼ�ɂȼȺɇ�ɂȼȺɇɈȼɂɑ

ɌȿɋɌ��ȻɂɁɇȿɋ�ɉɊɈɎɂɅɖ

��

ɉɨɥɟɡɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ
.
ɑɬɨ�ɩɨɱɢɬɚɬɶ"

Ʌɭɤɚ�Ɍɭɪɢɧ�ɢ�Ɍɚɧɹ�ɋɚɧɱɟɫ������ɥɭɱɲɢɯ�ɚɪɨɦɚɬɨɜ��Ʉɚɤ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɧɨɫɢɬɶ�ɞɭɯɢ�
Ȼɟɪɧɯɚɪɞ�Ɋɟɬɰɟɥɶ��Ⱦɠɟɧɬɥɶɦɟɧ��ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɩɨ�ɫɬɢɥɸ�ɢ�ɦɨɞɟ�ɞɥɹ�ɦɭɠɱɢɧ�
Ʉɶɟɥɥ�ɇɨɪɞɫɬɪɟɦ�ɢ�Ƀɨɧɚɫ�Ɋɢɞɞɟɪɫɬɪɚɥɟ��Ȼɢɡɧɟɫ�ɜ�ɫɬɢɥɟ�ɮɚɧɤ��Ʉɚɩɢɬɚɥ�ɩɥɹɲɟɬ�ɩɨɞ
ɞɭɞɤɭ�ɬɚɥɚɧɬɚ�
Ɇɚɣɤɥ�Ɇɢɤɚɥɤɨ��Ɋɢɫɨɜɵɣ�ɲɬɭɪɦ�ɢ�ɟɳɺ����ɫɩɨɫɨɛ�ɦɵɫɥɢɬɶ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ�


