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О ТЕСТЕ

LeaderChart – комплексный тест управленческого потенциала с кейсовым блоком. Измеряет общий
уровень готовности к руководству людьми, индивидуальные психологические особенности, связанные
с лидерством и успешностью в управлении.

ТЕСТ ОЦЕНИВАЕТ:

РЕШЕНИЕ КЕЙСОВ потенциальная успешность в решении управленческих задач в
реальной жизни, способность выбирать оптимальные действия

МОТИВАЦИЯ мотивация к руководству и желание развиваться как руководитель

ЛОГИЧЕСКИЙ
ИНТЕЛЛЕКТ

интеллектуальные способности, умение быстро обрабатывать и
анализировать информацию разного типа: числовую, вербальную,
графическую

ЭМОЦИОНАЛЬНЫЙ
ИНТЕЛЛЕКТ

способность находить эффективные способы решения проблем,
возникающих при коммуникации с другими людьми, пробуждать,
направлять эмоции других людей для достижения поставленных целей

11 ЛИЧНОСТНЫХ
ФАКТОРОВ 11 наиболее универсальных личностных черт

На основании этих шкал также выводятся управленческий потенциал, стили и функции руководства,
прогноз конфликтности и описание идеального заместителя.

ШКАЛА РЕЗУЛЬТАТОВ

Результаты тестирования представлены в шкале стэнов*. Для сравнения и интерпретации
результатов каждая шкала поделена на 5 диагностических зон.

Баллы по шкалам теста LeaderChart (IT) базируются на сравнении результатов респондента с
выборкой, набранной за 2021-2024 годы. Объём выборки различается для разных блоков теста, но
составляет не менее, чем 600 человек.

Согласно Российскому стандарту тестирования персонала (п. 10.8.5.), срок использования
результатов подобного тестирования составляет 1 год. Повторное тестирование рекомендуется не
ранее, чем через год.
_____________________________________
*Cтэн (от англ. standard ten) – стандартная шкала тестовых баллов от 1 до 10 со средним 5,5 и стандартным отклонением 2.

https://ht-lab.ru/obuchenie/professionalnye-standarty/rossiyskiy-standart-testirovaniya-personala/
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УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ

Профиль показывает оценку потенциала респондента к работе на позиции руководителя линейного и среднего звена.
Для оценки потенциала к высшему уровню руководства необходимо проводить дополнительные оценочные
процедуры.
Прогноз строится на основе Готовности респондента к руководству (успешности в решении кейсовых заданий и
мотивации), а также его Психологического потенциала (интеллектуальных способностей и личностных особенностей).
Не учитываются профессиональные знания и опыт респондента. Результаты теста не могут быть использованы как
единственный источник информации при принятии решения.

Повышенный уровень
Респондент продемонстрировал хорошую степень готовности к принятию на себя лидерских функций
и к решению стандартных задач, стоящих перед руководителем.
Его индивидуальные особенности показывают относительно высокую степень соответствия с
профилем эффективного управленца и позволяют сделать предположение о его относительной
успешности – в том числе на следующем уровне управления.

Вывод
Респондент скорее рекомендуется к назначению на руководящую должность или к включению в
кадровый резерв.

Качества, ограничивающие потенциал к
руководству

Качества, усиливающие потенциал к
руководству

 чрезмерная ранимость и
чувствительность, подверженность
тревогам и сомнениям даже без веских на
то причин, эмоциональность в ситуации
стресса

 размеренность и осторожность;
склонность к избеганию неопределённости
и риска

 успешность в решении управленческих
задач; принятие верных решений
относительно своих подчиненных и
грамотный контроль всех бизнес-процессов

 выраженное стремление к
руководящей, самостоятельной работе,
желание нести ответственность не только
за себя, но и за других людей

 уровень логических способностей
 чуткость и проницательность при

общении с людьми, умение распознавать
эмоции и влиять на настроение других
людей

 любознательность, стремление к
саморазвитию, внедрению новых подходов
и технологий
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ГОТОВНОСТЬ К РУКОВОДСТВУ

Успешность решения кейсов

Повышенный уровень
Респондент скорее успешно справился с управленческими кейсами. Его решения часто можно считать
точными и соответствующими общепринятым представлениям о том, как следует руководить людьми.
Принимая решения, в большинстве случаев он сможет вычленить главное, не упустив из виду не
столь очевидные, но значимые нюансы.

Мотивация

РУКОВОДИТЕЛЬ
Умеренная выраженность
Респонденту ближе позиция руководителя. Его мотивирует возможность вертикального карьерного
роста и выполнение управленческих функций. Он не боится брать ответственность за себя и своих
подчинённых и при необходимости готов организовывать работу других сотрудников, ставить им
задачи и делегировать полномочия. Его предпочитаемый карьерный путь связан с использованием
управленческих компетенций и навыков. Однако иногда ему может захотеться снять с себя груз
управленческой ответственности и "поработать руками": самостоятельно решить экспертную задачу
в рамках своей профессиональной области.
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Матрица решений
Матрица образуется двумя параметрами: "Успешность решения кейсов" (критерий того, насколько респондент может
справляться с задачами руководителя) и "Мотивация" (критерий того, насколько респондент хочет выполнять задачи
руководителя). Сочетание этих параметров определяет степень готовности респондента к руководству и возможные
карьерные решения – посмотрите, в какой из квадрантов попал результат респондента (обозначен гексагоном).
Насыщенность цвета в каждом квадранте указывает на выраженность критериев.

Готов к исполнению роли руководителя. Рекомендуется совершенствование управленческих
навыков посредством различных кратковременных форм обучения, участия в крупных внутренних
проектах, индивидуального и группового коучинга.
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ

Способности

Логический интеллект респондента развит на уровне выше среднего. Он в целом готов к сложной
интеллектуальной деятельности. Его эмоциональный интеллект находится на уровне выше среднего.
Он знает, как найти правильный подход к людям, находящимся в разных эмоциональных состояниях.

Личностные качества

Скорее осторожный и нерешительный человек, особенно в рискованных и незнакомых ситуациях.
Предпочитает принимать решения не торопясь, избегая потенциальных опасностей. Тревожен, не
уверен в себе, вплоть до ранимости. Респонденту свойственны частые колебания настроения,
опасения, страхи. Он эмоционально реагирует на неприятности, стрессы, потенциальную опасность.
Респонденту свойственна любознательность, открытость новым знаниям, информации. Он готов
учиться новому, размышлять, искать ответы на различные вопросы, внедрять новые технологии.
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ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ РУКОВОДИТЕЛЯ

Свойственные стили руководства

Оценка потенциала к стилям руководства основывается на результатах всех блоков теста: учитывает как специфику
решения кейсовых заданий, так и связанные с каждым конкретным стилем личностные особенности, способности и
карьерные предпочтения.

Командный стиль
Респондент ориентирован на командную работу и групповое принятие
решений. Вероятно, приоритетом для него является выстраивание
отношений внутри коллектива и развитие сотрудников. Такой стиль
руководства может быть эффективен при взаимодействии со слаженными
командами, где есть определённая разнородность по статусу и степени
компетентности. При этом он может брать на себя чрезмерно много задач,
выполняя в команде роль "играющего тренера".

Функции руководства

Оценка потенциала к выполнению функций руководства основывается на результатах всех блоков теста: учитывает
как специфику решения кейсовых заданий, так и связанные с каждой конкретной функцией личностные особенности,
способности и карьерные предпочтения.

Потенциальные трудности Сильные стороны

 лидерство: не готов вести за собой,
пробуждать у сотрудников интерес к
реализации общих целей

 принятие управленческих решений:
может затрудняться в анализе ситуации,
скорее не готов брать на себя
ответственность, избегает рисков

 влияние: взаимодействует с
подчинёнными скорее формально, не
вполне готов оказывать влияние и
мотивировать

 системное мышление: видит
целостную картину, готов к работе с
большим объёмом информации, постановке
отдалённых целей и их достижению

 организация: готов выполнять
административные функции – планировать
и координировать совместную работу

 контроль: скорее готов поддерживать
дисциплину и контролировать качество
работы

 деловая коммуникация: способен
достаточно эффективно налаживать
деловые связи, находить верный подход к
различным собеседникам

Прогноз конфликтности

Потенциальная конфликтность респондента – низкая.
В конфликтной ситуации респондент склонен выбирать между двумя неагрессивными стилями
поведения. Он может использовать стратегию приспособления – избегать активных действий и
жертвовать собственными интересами, чтобы сохранить мир и устранить конфликт, либо вступать в
сотрудничество – активно включаться в поиск взаимоприемлемого разрешения ситуации.
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ИДЕАЛЬНЫЙ ЗАМЕСТИТЕЛЬ

ИДЕАЛЬНЫМ ЗАМЕСТИТЕЛЕМ для данного респондента будет человек, который:

Является довольно активным и энергичным человеком, готов браться за новые дела,
оперативно решать возникающие проблемы, добиваться поставленных целей.
Нашел компромисс между независимостью и конформизмом, сочетает в своем поведении
самостоятельность в принятии решений, готовность отстаивать свою позицию, но также
способен подстроиться под особенности и требования окружения, учитывать чужое мнение.
Склонен придерживаться моральных норм и общественных правил, в основном подчиняет
свое поведение "золотому правилу нравственности": "поступайте по отношению к другим так,
как Вы хотели бы, чтобы другие поступали по отношению к Вам».
В средней степени готов следовать правилам, проявлять последовательность и точность в
делах, что позволит ему при необходимости оперативно подстроиться под требования
ситуации, поменять планы, скорректировать цели.
Уравновешен и уверен в себе на среднем уровне, может переживать из-за неудач и
растеряться в опасных условиях, но в целом способен контролировать свое эмоциональное
состояние.
Скорее не любознателен, не стремится к активному расширению своего кругозора, весьма
избирательно относится к окружающей информации, предпочитает обходиться тем багажом
знаний, который у него есть и быть профессионалом в своей области.


