
Разработка под заказ и кастомизация
оценочных инструментов, обучение

Экспертная оценка руководителей, 
коучинг, работа с выгоранием

Тесты для оценки персонала: 
мотивация, интеллект, личность 

Наша миссия: Делаем бизнес успешнее, 
человека — счастливее

Тест-
Ассессмент
Технология комплексной оценки 
персонала
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О технологии

3

к содержанию



применимо к оценке топ-менеджеров. На интервью присутствуют 

два эксперта: интервьюер и наблюдатель. 

4

Тест-Ассессмент = взаимное усиление трёх методов оценки: 

тестирование, интервью и наблюдение

Тест-Ассессмент —
это комплексная оценка, которая 

определяет текущий уровень 

компетенций сотрудника и его скрытый 

потенциал

к содержанию

На что способен? 

с помощью комплексного 

психологического 

тестирования

Оценка навыков

с помощью интервью 

по компетенциям

Оценка потенциала

Что уже умеет? 

Наблюдение*

*Метод используется для усиления контроля над процедурой 

и сокращения ошибок из-за человеческого фактора в процессе оценки 

видеовизитка

https://vkvideo.ru/video-9732300_456239427?list=ln-T4CL0h1ftfWcrkeozt


Что оцениваем 
с помощью  
технологии

5

Эффективность 

в должности

к содержанию

Компетенции —

корпоративные 

и управленческие

Стили 

управления

ОбучаемостьМотивацию 

и ценности

Командные 

роли

Благонадёжность 

сотрудника

Степень 

конфликтности

Жизнестойкость 

сотрудника

о технологии

https://ht-lab.ru/uslugi/hr-konsalting/test-assessment/


Определяем прогноз эффективности 

в должности в конкретной организации

Оцениваем уровень развития 

управленческих компетенций

Оцениваем потенциал и навыки 

будущего руководителя для 

формирования кадрового резерва, 

назначения на должность

Когда нужен «Тест-Ассессмент»

Определение зон роста 
ключевых сотрудников
и руководителей

Выбор лучшего 
сотрудника

Прогноз эффективности 
в управленческой роли

6

Составляем на основе оценки плана 

обучения и развития в ходе сессии 

обратной связи

Выявляем болевые точки 

и разрабатываем рекомендации 

по улучшению работы команды

Помогаем сотруднику увидеть себя 

в профессии, узнать свои сильные 

стороны и точки роста

Повышение эффективности 
команды

Разработка индивидуальных 
планов развития

Мотивация и вовлечение 
сотрудников

к содержанию



Преимущества технологии

1,5 часа занимает тестирование и 1,5 

часа интервью для комплексной оценки 

одного сотрудника

Организация оценки полностью 

на стороне HT Lab

Математический (статистический) 

метод разработки психологических 

методик HT Lab

Использование в процессе оценки 

взаимодополняющих методов: 

тестирование, интервью и наблюдение

Тесты проходят процедуру внешней 

валидации

Тщательный отбор и обучение 

экспертов. Супервизия и выборочный 

контроль квалификации экспертов-

асессоров

7

Быстро Легко Научная основа

Профессионализм 
и опыт

Проверенные 
методики

Комплексный 
подход

к содержанию
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Анна Михмель,
Руководитель отдела оценки, 
консалтинга и обучения HT Lab

Наш опыт в разных 
отраслях

✓
Банки, инвестиции

✓
Производство

✓
Информационные технологии

✓
HR-консалтинг

✓
Металлургия

✓
Транспорт

✓
Образование

✓
Торговля

✓
Розничные сети

✓
Логистика

✓
Медицина, фармацевтика

✓
Страхование

к содержанию

кейсы клиентов

https://ht-lab.ru/keysy/filter/product-is-test-assessment/apply/


Индивидуальная 
оценка

9

к содержанию
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Индивидуальная оценка
Отчёт даёт ответы на вопросы:
Какие компетенции у сотрудника уже есть? Чего не хватает? 
Чем мотивировать?

Что входит в отчёт:

• Прогноз эффективности в должности

• Прогноз обучаемости

• Сильные стороны и зоны роста

• Мотиваторы сотрудника

• Экспертное заключение по компетенциям

• Отчёты по результатам тестирования

Дополнительно можно взять:

• Индивидуальные рекомендации по развитию и обучению

• Развивающую обратную связь оцениваемому

• Обратную связь руководителю и HR

к содержанию



Результаты индивидуальной оценки
отчёт содержит прогноз успешности, психологический портрет, сильные и слабые 
стороны, оценку компетенций

открыть отчёт
Нажмите, чтобы посмотреть 

полную версию отчёта

11

к содержанию

https://ht-lab.ru/upload/htlab/primery-otchetov/report-test-assessment-STANDART.pdf


Групповая 
оценка

12

к содержанию
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Когда нужна групповая оценка

к содержанию

Дашборд с данными

Только факты: результаты оценки 
в цифрах и графиках — без интерпретаций. 
Подойдёт, если вы хотите сделать выводы 
самостоятельно

открыть отчёт

К групповой оценке обращаются, когда нужно понять ситуацию в команде, например:

• команда не даёт результата, хотя каждый сотрудник — сильный профессионал

• руководитель пришёл в новый коллектив и хочет быстро понять, с кем предстоит работать и как выстроить взаимодействие

• перед командой стоит амбициозная задача, и важно понять, как её усилить.

Варианты представления групповых результатов:

открыть отчёт

Презентация для руководителя

Кратко и по делу: ключевые выводы, 
наглядные диаграммы и готовые 
рекомендации по работе с командой. 
Ничего лишнего — только то, что нужно 
для принятия решений

открыть отчёт

Подробный отчёт для HR

Детальная информация по каждому 
оцениваемому параметру. Всё, чтобы 
провести глубокий анализ, спланировать 
развитие и принять кадровое решение

https://ht-lab.ru/upload/htlab/medialibrary/Dashbordy_po_itogam_otsenki_primer.xlsx
https://ht-lab.ru/upload/htlab/medialibrary/Primer_prezentatsii_po_itogam_otsenki_Vybor_podhodjaschego_kandidata.pdf
https://ht-lab.ru/upload/htlab/primery-otchetov/report-test-assessment-gruppovoi.pdf
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Результаты групповой оценки
Отчёт даёт ответы на вопросы:
Какие у команды общие черты, сильные стороны и зоны роста? 
Что мешает работать эффективнее? Где скрытые причины 
организационных сбоев?

Что входит в отчёт:

• Рейтинг по уровню развития компетенций сотрудников

• Мотиваторы и демотиваторы команды

• Точки опоры команды и её слабые места

• Стили управления в команде

• Особенности коммуникации

• Распределение командных ролей

• Рекомендации по работе с командой

к содержанию
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Обратная связь и программы развития

открыть отчёт
Нажмите, чтобы посмотреть 

полную версию отчёта

к содержанию

Проводим развивающие сессии с сотрудников 
по итогам оценки с составлением плана развития

Разрабатываем индивидуальные рекомендации 
по развитию, обучению, мотивации сотрудника 
и добавляем в отчёт с результатами оценки

Разрабатываем Альбомы рекомендаций 
по развитию компетенций группы 
должностей или всего персонала

https://ht-lab.ru/upload/htlab/primery-otchetov/recommendations-test-assessment.pdf
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Передача технологии «Тест-Ассессмент»

подробнее

Технология, которая расширит ваши компетенции в оценке 
персонала и поможет повысить компетенции ваших сотрудников

Как мы передаём технологию в компанию:

• Обучаем индивидуально или в группах

• Отрабатываем навыки на практике под супервизией эксперта

• Проводим экзамен и выдаём сертификат

к содержанию

https://ht-lab.ru/obuchenie/obuchenie-tekhnologii-test-assessment/


Хотите обсудить детали? 
Просто напишите вашему менеджеру — он подготовит развёрнутое коммерческое предложение под ваши задачи

Стоимость

Цена

17

Услуга

Оценка

Оценка топ-менеджеров (СЕО, СЕО-1) от 49 000 ₽

к содержанию

Оценка специалистов и руководителей (СЕО-2, СЕО-3) от 33 000 ₽

Обратная связь и рекомендации по развитию 

Устная обратная связь участнику оценки — сотруднику или кандидату (30-40 минут) от 12 000 ₽

Обратная связь участнику оценки с составлением индивидуального плана развития (ИПР) от 20 000 ₽

Подготовка и проведение презентации по итогам оценочного проекта от 110 000 ₽

Устная обратная связь по итогам оценки сотрудников для руководителя, HR от 30 000 ₽
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Команда экспертов

Александр Горбачёв

Генеральный директор, 
ведущий специалист HT Lab
в оценке, коуч, психолог

Елена Астафьева

Эксперт в оценке персонала, 
нейрокоуч 

Анна Михмель

Руководитель отдела оценки 
и развития, эксперт в оценке, 
психолог, коуч

Стелла Царукян

Эксперт в оценке персонала, 
методолог

Елена Подойницына

Эксперт в оценке персонала, 
методолог, wing-wave коуч

Елизавета Шишкина

Координатор проектов HT Lab

к содержанию



Обучение работе 
с тестами

19

Как использовать возможности 
методик на максимум

к содержанию
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Используйте возможности теста на 100%
Превратите стандартный отчёт в мощный инструмент принятия кадровых решений

Часто даже опытные HR используют лишь часть потенциала методики. 

Обучение работе с тестами — это ваш проводник в мир данных: вы научитесь читать результаты тестов не как цифры, а как портрет 

реального человека с его мотивацией, зонами роста, потенциалом в работе и развитии компетенций.

подробнее

30% | Уровень базовой 
интерпретации результатов

• работаю с базовыми показателями

• принимаю кадровые решения на основе 
стандартных интерпретаций отчёта

Самостоятельное изучение методики

• углубляю знания, учусь видеть «между 
строк» и интерпретировать сложные 
случаи

• использую тест для точечного решения 
кадровых задач

Консультация по тесту с экспертом

60% | Уровень ситуационного
принятия решений

• уверенно владею инструментом, интегрирую 
методику в систему управления персоналом

• моделирую сценарии, прогнозирую риски 
и строю индивидуальные траектории развития 
сотрудников, предвосхищая запросы бизнеса

Прохождение полноценного обучения

100% | Уровень комплексного
видения сотрудников

к содержанию

https://ht-lab.ru/obuchenie/primenenie-testov-v-rabote/#service-description
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Перешли от теории к практике: кейсы и отзывы 
наших выпускников

Хотим поблагодарить вас за проведённое специально для команды подбора 

обучение. В этом году мы решили заменить тесты из линейки HT Lab, которые мы 

использовали ранее, на другие тесты. 

При внедрении новых тестов нам было важно, чтобы рекрутеры могли не только 

назначать, но и консультировать на профессиональном уровне нанимающих 

менеджеров по использованию и интерпретации результатов тестов. Мы 

обратились в команду HT Lab с запросом на организацию обучения.

Коллеги из HT Lab очень ответственно и трепетно относились к этой задаче: 

оперативно разработали для нас удобный план-график обучения, подробно 

с конкретными примерами рассказали про каждый из тестов и максимально 

доходчиво ответили на возникшие вопросы.

Таким образом, всего за 2 недели нам удалось обучить более 60 человек. 

По итогам проведённого обучения рекрутеры отмечали, что им теперь понятно, 

в каких случаях и каким кандидатам рекомендовать прохождение тех или иных 

тестов и как презентовать полученные результаты.

Мы рекомендуем данное обучение всем компаниям, которые недавно приобрели 

или уже давно используют в работе тесты компании HT Lab. Уверены, что после 

обучения по тестам эффективность использования их как инструмента оценки 

кандидатов значительно возрастает.

Главный HR-специалист компании, 2025 г. 

Елена

Применяем тест «LeaderChart» для отбора сотрудников 

в кадровый резерв. После обучения могу ответить на все 

вопросы руководителя о профиле сотрудника, описать его 

детально. Отдельное преимущество данного теста — блок 

«Идеальный заместитель»; используем в работе.

У меня теперь новый взгляд на мои знания, которые 

я получаю с 2019 г. Повезло! А ещё после этого легче 

осваивать тест «Бизнес-Профиль».

прошла индивидуальное обучение

по тесту «LeaderChart», 2025 г. 

Татьяна

к содержанию



Кастомизация 
тестов

22

к содержанию



Доработаем тест под ваш запрос

23

Тесты могут быть полностью 

интегрированы в вашу 

информационную систему: 

сайт, портал, систему 

дистанционного обучения

подробнее

Соберём тест под конкретную категорию сотрудников 

вашей компании

Настроим отчёты результатов тестирования под модель 

компетенций или идеальный профиль должности на 

основе ваших HR-данных или экспертного мнения

Добавим рекомендации по карьерному и личностному 

развитию

Создадим дизайн заданий и отчётов в фирменном стиле 

вашей организации

к содержанию

https://ht-lab.ru/uslugi/razrabotka-testov/kastomizatsiya/


Компетенции линейного персонала

Соберите свою линейку тестов
Все ссылки кликабельны. Нажмите на нужный тест, чтобы узнать о нём больше

24

• Клиентоориентированность

• Стрессоустойчивость

• Дисциплинированность

• Склонность к риску

• Терпимость к однообразию

Компетенции специалистов и менеджеров Интеллектуальные способности

• Числовой интеллект

• Технический интеллект

• Понимание текстов

• Невербальная логика

• Вербальная логика

• Эрудиция

• Внимание док. | DocAttention

• Понимание инструкций

• Внимание тех. | TechAttention

• Критическое мышление

• Память

Цифровые компетенции

• Инновационность

• Проактивность

• Амбициозность

• Жизнестойкость

• Самоорганизация

• Доминантность

• Командность

• Непрерывные улучшения

• Рациональность

• Цифровая открытость

• Демократичность

к содержанию

https://ht-lab.ru/testy/klientoorientirovannost/
https://ht-lab.ru/testy/stressoustojchivost/
https://ht-lab.ru/testy/disciplinirovannost/
https://ht-lab.ru/testy/sklonnost-k-risku/
https://ht-lab.ru/testy/terpimost-k-odnoobraziyu/
https://ht-lab.ru/testy/chislovoy-iq-monoiq/
https://ht-lab.ru/testy/tekhnicheskiy-intellekt-monoiq/
https://ht-lab.ru/testy/ponimanie-teksta-monoiq/
https://ht-lab.ru/testy/neverbalnaya-logika-monoiq/
https://ht-lab.ru/testy/verbalnaya-logika-monoiq/
https://ht-lab.ru/testy/eruditsiya-monoiq/
https://ht-lab.ru/testy/vnimanie-docattention-monoiq/
https://ht-lab.ru/testy/ponimanie-instruktsiy-monoiq/
https://ht-lab.ru/testy/vnimanie-techattention-monoiq/
https://ht-lab.ru/testy/kriticheskoe-myshlenie-monoiq-/
https://ht-lab.ru/testy/pamyat-monoiq/
https://ht-lab.ru/testy/lpk-innovatsionnost/
https://ht-lab.ru/testy/lpk-proaktivnost/
https://ht-lab.ru/testy/lpk-ambitsioznost/
https://ht-lab.ru/testy/lpk-zhiznestoykost/
https://ht-lab.ru/testy/lpk-samoorganizatsiya/
https://ht-lab.ru/testy/dominantnost/
https://ht-lab.ru/testy/komandnost/
https://ht-lab.ru/testy/nepreryvnye-uluchsheniya/
https://ht-lab.ru/testy/ratsionalnost/
https://ht-lab.ru/testy/tsifrovaya-otkrytost/
https://ht-lab.ru/testy/demokratichnost/


О компании

25

к содержанию



НТ Lab — российский разработчик 
инструментов оценки и развития персонала
С 1990 года помогаем компаниям в поиске лучших решений в оценке персонала

26

Предлагаем готовые психологические 

тесты для оценки мотивации, 

интеллекта, личности и выгорания

Проводим экспертную оценку 

компетенций руководителей высшего 

и среднего звена, а также специалистов

Разрабатываем оценочные

инструменты под заказ

Проектируем ИПР, модели компетенций 

и профили должностей

Обучаем разработке корпоративных 

тестов, проводим семинары 

и мастер-классы для HR

Проводим тренинги, индивидуальный 

и групповой коучинг для руководителей 

и специалистов

прайс-лист

к содержанию

https://ht-lab.ru/ceny/


Контакты HT Lab

заказать консультацию

127018, г. Москва, 

Сущёвский Вал, дом 16, 

строение 3

+7 (495) 669-67-19 info@ht-lab.ru
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t.me/htlab1 vk.com/htlaboratory ht-lab.ru

к содержанию

https://ht-lab.ru/testy/?universal_form=4115
tel:+74956696719
mailto:info@ht-lab.ru
https://t.me/htlab1
https://vk.com/htlaboratory
https://ht-lab.ru/

