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Сегодня эксперты по всему миру называют критическое мышление 
. При этом, несмотря на то что фундаментальные модели 

критического мышления выявлены 35 лет назад, до сих пор остаётся дискуссионным вопрос 
о поведенческих проявлениях критического мышления, его психологических компонентах 
и связях с другими личностными переменными.

навыком №1 
в эру искусственного интеллекта

Период проведения: февраль-март 2025 года Метод: электронный опрос

Выборка: HR-специалисты 71 компании разной численности и сфер бизнеса
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https://www.weforum.org/stories/2024/01/this-is-the-one-skill-everybody-needs-in-the-age-of-ai/
https://www.weforum.org/stories/2024/01/this-is-the-one-skill-everybody-needs-in-the-age-of-ai/


Услуги для бизнеса

Промышленное производство 
(непищевое), 
торгово-производственные компании

IT и интернет

Наука и образование Оптовые продажи, дилеры, 
дистрибьюторы

Транспорт, логистика, 
автодилеры

FMCG, 
производство 
и торговля 
товарами 
повседневного 
спроса

Строительство 
и недвижимость

Государственная 
служба и 
организации

Энергетика, 
добыча 
и переработка 
сырья
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6%

28% 28%

56%
67% 67%

78%

Рабочие

Фронт-офис
Бэк-офис

Высококвалифицированные 

специалисты 

Линейные руководители

Руководители среднего 

звена

Руководители высшего 

звена

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Российские исследования также показывают: чем выше должность, тем важнее навыки КМ (2)

(1) Facione, Noreen & Facione, Peter & (Sanchez, C. (1994). Critical Thinking Disposition as a Measure of Competent Clinical Judgment: The Development 
of the California Critical Thinking Disposition Inventory. The Journal of nursing education. 33. 345–50. 10.3928/0148–4834–19941001–05.


(2) Федосеев Борис Валерьевич, Федосеева Татьяна Владимировна  // 
Гуманитарные науки. Вестник Финансового университета. 2021. № 5.

КРИТИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ И ПОДХОДЫ К ЕГО ОЦЕНКЕ СЛУЖБАМИ HR
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https://cyberleninka.ru/article/n/kriticheskoe-myshlenie-i-podhody-k-ego-otsenke-sluzhbami-hr
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

70%

63%

62%

62%

61%

58%

49%

49%

49%

46%

41%

39%

37%

35%

27%

24%

23%

21%

20%

20%

15%

14%

11%

Высший и средний 
менеджмент

Стратегия, инвестиции, 
консалтинг

Управление персоналом, 
тренинги

Юристы

Безопасность

Маркетинг, реклама, PR

Наука, образование

Информационные технологии

Финансы, бухгалтерия

Закупки

Медицина, фармацевтика

Производство, сервисное 
обслуживание

Продажи, обслуживание 
клиентов

Транспорт, логистика, 
перевозки

Административный персонал

Строительство, 
недвижимость

Страхование

Искусство, развлечения, 
массмедиа

Автомобильный бизнес

Туризм, гостиницы, 
рестораны

Добыча сырья

Розничная торговля

Сельское хозяйство
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(1) Hoffman, D. L., Bechtold, D., Murphy, A., & Snyman, J. (2016). Strategic planning and field based consulting. , 12(1), 1-9. 



(2) Мещерякова Юлия (2016), 

(3) Amy Dawson (2024).  



(4) Alice Keane. Watson-Glaser Validity Evidence. Pearson TalentLens.


Small Business Institute Journal

Критическое мышление в HR: зачем оно и как развивать.


The Watson Glaser Critical Thinking Appraisal.
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https://sbij.scholasticahq.com/article/26175.pdf
https://thehrd.ru/articles/kriticheskoe-myshlenie-v-hr-zachem-ono-i-kak-razvivat/
https://psychometric-success.com/aptitude-tests/test-types/watson-glaser-test#what-is-the-watson-glaser-test


0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

93%

87%

82%

68%

58%

54%

54%

31%

28%

Принятие решений (обоснованное 
принятие решений, организация...

Анализ и планирование (поиск, 
анализ, обобщение информации...

Разработка (создание новых 
продуктов и услуг)

Контроль и аудит (проверка 
дисциплины, качества работы...

Производство и технологии 
(качественная реализация...

Продвижение (продажи, переговоры, 
платное обслуживание)

Поддержка (консультирование, 
помощь, командная работа...

Обеспечение процесса (закупки, 
приём звонков, техобслуживание...

Работа с документами (оформление, 
ведение, хранение документации...

(1) Facione, Noreen & Facione, Peter & (Sanchez, C. (1994). Critical Thinking Disposition as a Measure of Competent Clinical Judgment: The Development of 
the California Critical Thinking Disposition Inventory. The Journal of nursing education. 33. 345-50. 10.3928/0148-4834-19941001-05.



(2) Paul, R. W., & Elder, L. (2006). Critical thinking: The nature of critical and creative thought. Journal of Developmental Education, 30(2), 34–35.



(3) Frederick A. Ricci,  (2014).Cultivating Critical Thinking: Basis For Growth And Innovation In Organizations
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https://www.medjones.com/executive-education-ceo-leadership-best-practices/Med-Jones-Critical-Thinking-Executive-Education-Best-Practices.pdf
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

89%

82%

79%

76%

65%

65%

62%

56%

48%

42%

Внутренняя оценка и продвижение 
(кадровый резерв)

Управление изменениями

Управление эффективностью

Подбор новых сотрудников

Формирование команд

Управление конфликтами

Обучение и развитие, 
формирование ИПР

Создание системы обратной связи

Мотивация и вознаграждение

Повышение жизнестойкости 
персонала



Критическое мышление — это не только инструмент для принятия решений, но и ключевой 
фактор адаптации, продуктивности и устойчивости персонала.

(1) Kingsley C. Ejiogu, Zhiming Yang, John Trent & Mark Rose,  TalentLens  



(2) Paul, R. W., & Elder, L. (2006). Critical thinking: The nature of critical and creative thought. Journal of Developmental Education, 30(2), 34–35.



(3) Álex Escolà-Gascón, Neil Dagnall, Josep Gallifa, 
, Thinking Skills and Creativity, Volume 42, 2021, 100934, ISSN 1871-1871.



(4) Celik, Ismail & Sarıçam, Hakan & Sakız, Halis & Ilbay, Azmi. (2015). The Link between Critical Thinking Dispositions and Life Satisfaction among University 
Students: The Mediating Role of Meaning in Life [Üniversite öğrencilerinde eleştirel düşünme eğilimleri ve yaşam doyumu arasındaki ilişki: Yaşamda anlamın 
aracı rolü]. Ozean Journal of Social Science. 8. 121-138. 10.13140/RG.2.2.35196.44167. 



(5) Facione, Noreen & Facione, Peter & (Sanchez, C.. (1994). Critical Thinking Disposition as a Measure of Competent Clinical Judgment: The Development of 
the California Critical Thinking Disposition Inventory. The Journal of nursing education. 33. 345-50. 10.3928/0148-4834-19941001-05.


Understanding the Relationship Between Critical Thinking and Job Performance, .

Critical thinking predicts reductions in Spanish physicians' stress levels and promotes fake news 
detection
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https://www.talentlens.com/content/dam/school/global/Global-Talentlens/uk/AboutUs/Whitepapers/Critical-Thinking-and-Job-Performance-white-paper_1.02.pdf
https://doi.org/10.1016/j.tsc.2021.100934
https://doi.org/10.1016/j.tsc.2021.100934
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75%

17%8%

Да Планируется Нет

73%

6%21%

Да Я не в курсе Нет



Очень низкий
Низкий

Ниже среднего
Средний

Выше среднего
Высокий

Очень высокий

1%
3% 3%

32%

39%

18%

3%
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

87%

52%

52%

32%

27%

21%

21%

18%

11%

Специализированный тест оценки 
критического мышления

Интервью

Центр оценки (ассессмент центр)

Тесты на логику

Тесты общих способностей 
(интеллекта)

Личностные опросники

STJ (кейс-тесты)

Оценка руководителя

Вербальные тесты
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Подробнее

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

77%

75%

73%

63%

54%

3%

Мотивация (желание самого человека 
развить эту способность)

Развивающая среда и хорошие 
примеры (рабочее окружение...

Интеллект (базовые способности)

Личностные качества (например, 
рациональность)

Грамотно построенный курс обучения

Что-то другое

https://ht-lab.ru/testy/kriticheskoe-myshlenie/?utm_source=site&utm_medium=project&utm_term=study&utm_campaign=critical_thinking&utm_content=button


(1) София Доливец (2025). . 



(2) Rimiene, V. (2002). . Psychology Learning & Teaching, 2(1), 17-22 (Original work published 2002).



(3) Kuhn, D. (1999). . Educational Researcher, 28(2), 16-46 (Original work published 1999).



(4) Shuangshuang Li, Xuezhu Ren, Karl Schweizer, Thomas M. Brinthaupt, Tengfei Wang, 
, Learning and Instruction, Volume 71, 2021, 101376, ISSN 0959-4752.

Что знает научное сообщество о критическом мышлении. Обзор исследований

Assessing and Developing Students’ Critical Thinking

A Developmental Model of Critical Thinking

Executive functions as predictors of critical thinking: Behavioral 
and neural evidence
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https://ht-lab.ru/blog/chto-znaet-nauchnoe-soobshchestvo-o-kriticheskom-myshlenii-obzor-issledovaniy/
https://doi.org/10.2304/plat.2002.2.1.17
https://doi.org/10.3102/0013189X028002016
https://doi.org/10.1016/j.learninstruc.2020.101376
https://doi.org/10.1016/j.learninstruc.2020.101376
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Подписаться на рассылку

https://ht-lab.ru/subscribe-form/?utm_source=site&utm_medium=project&utm_term=study&utm_campaign=critical_thinking&utm_content=button


2525

Информационные 
партнёры
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Нам доверяют
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+7 (495) 669-67-19

ht-lab.ru

info@ht-lab.ru

t.me/htlab1

tel:+74956696719
https://ht-lab.ru/?utm_source=site&utm_medium=project&utm_term=study&utm_campaign=critical_thinking&utm_content=link
mailto:info@ht-lab.ru
https://t.me/htlab1



